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1.Importanta invatarii continue

“Educatia este cea mai buna provizie pe care o poti face pentru bdatranete” (Aristotel)

In cea mai mare parte a timpului, avem intiparita in minte ideea conform careia formarea
noastra presupune finalizarea doar a studiilor medii si in ultimii ani, eventual, a studiilor
superioare de nivel licenta sau master dupa care tendinta noastra, generala, ca adulti, este de a
ne opri din studiu.

intreaga lume evolueaza, se schimba, intr-un mod accelerat, iar oamenii valorizati sunt aceia
care reusesc sa parcurga noi materiale intr-un timp relativ scurt. De aceea, ceea ce ar trebui cu
adevarat sa ne atraga atentia, ar fi conceptul de educatie continud, sau, asa humita educatie pe
parcursul intregii vieti. Autoeducarea, este, bineinteles, parte integrata a conceptului de invatare
pe tot parcursul vietii.

La nivel individual, invatarea continua se refera la dezvoltarea abilitatilor in mod regulat,
actualizand astfel abilitatile si crescand nivelul de cunoastere pentru a se putea adapta mai bine
la nevoile de schimbare la locul de munca, dar si in viata personala, deoarece in zilele noastre,
multi oameni lucreaza la distanta si au un grad de autonomie mai inalt, astfel ca trebuie sa-si
planifice si sa-si stabileasca singuri ritmul de lucru, si sa-si gaseasca solutii mult mai rapid.

Cheia invatarii este motivatia intrinseca, care ne determina sa fim mai buni, sa cunoastem
lucruri noi si sa fim cea mai buna varianta a noastra.
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2. Ce este formarea profesionala

Formarea profesionala este o forma de educatie continua, nonformala, care vine in
completarea sistemului formal de invatamant. De asemenea, reprezinta principala modalitate
de perfectionare a angajatilor in vederea avansarii la locul de munca sau a imbunatatirii
performantei.

Scopul formarii profesionale este cresterea nivelului de competenta profesionala a
angajatilor, dar sunt urmarite si alte obiective, cum ar fi : 0 mai buna adaptare la cerintele pietei
muncii; promovarea in munca si dezvoltarea profesionala; reconversia profesionala; prevenirea
riscului somajului; stimularea mobilitatii fortei de munca.

Cursurile de formare profesionala sunt o sansa spre evolutie, perfectionare si asigura un grad
sporit de acces spre domeniul vizat pe de-o parte, iar pe de alta ne ajuta sa pastram locul de
munca dobandit in cariera, sau sa evoluam.

in cadrul unui curs de formare, indiferent de subiectul abordat, informatia este adunata,
sintetizata, sistematizata, in functie de competentele ce se doresc a fi dobandite. Cunostintele
din domeniu vizat au fost colectate, apoi selectate in functie de relevanta acestora pentru curs
si cursanti, pastrate doar cele necesare si mai ales utile celor care participa.

Formarea profesionala continua si pregatirea constanta scade riscurile iesirii de pe piata
muncii. In prezent, formarea profesionala este in curs de dezvoltare, oamenii intelegand in
numar tot mai mare importanta educatiei pe tot parcursul vietii, ce poate fi realizata in cea mai
mare masura, prin urmarea unor cursuri de formare profesionala continua.

Fie ca este vorba de perfectionarea pregatirii profesionale prin actualizarea cunostintelor
dobandite anterior, fie ca este vorba despre dobandirea unor noi competente, educatia continua
aduce doar beneficii persoanelor care aleg sa urmeze cursuri de formare.
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3. Cadrul legal de implementare a programelor de formare la locul de
Munca

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata (Art. 51, Art. 154-158, Art. 192 — 210);

TITLUL 11 - Contractul individual de munca

CAPITOLUL 4 - Suspendarea contractului individual de munca

Art. 51 . [suspendarea din initiativa salariatului]

(1) Contractul individual de munca poate fi suspendat din initiativa salariatului, in urmatoarele
situatii:

a) concediu pentru cresterea copilului in varsta de pana la 2 ani sau, in cazul copilului cu
handicap, pana la implinirea varstei de 3 ani;

b) concediu pentru ingrijirea copilului bolnav in varsta de pana la 7 ani sau, in cazul copilului
cu handicap, pentru afectiuni intercurente, pana la implinirea varstei de 18 ani;

¢) concediu paternal;

d) concediu pentru formare profesionala;

e) exercitarea unor functii elective in cadrul organismelor profesionale constituite la nivel
central sau local, pe toata durata mandatului;

f) participarea la greva;

g) concediu de acomodare.

(2) Contractul individual de munca poate fi suspendat in situatia absentelor nemotivate ale
salariatului, in conditiile stabilite prin contractul colectiv de munca aplicabil, contractul
individual de munca, precum si prin regulamentul intern.

SECTIUNEA 2 - Concediile pentru formare profesionala
Art. 154 . [tipuri de concedii pentru formare profesionali]
(1) Salariatii au dreptul sa beneficieze, la cerere, de concedii pentru formare profesionala.
(2) Concediile pentru formare profesionala se pot acorda cu sau fara plata.
Art. 155 . [acordarea concediului fara plata]
(1) Concediile fara plata pentru formare profesionala se acorda la solicitarea salariatului, pe
perioada formarii profesionale pe care salariatul o urmeaza din initiativa sa.
(2) Angajatorul poate respinge solicitarea salariatului numai daca absenta salariatului ar
prejudicia grav desfasurarea activitatii.
Art. 156 . [solicitarea si efectuarea concediului fara plata]
(1) Cererea de concediu fara plata pentru formare profesionala trebuie sa fie inaintata
angajatorului cu cel putin o luna inainte de efectuarea acestuia si trebuie sa precizeze data de
incepere a stagiului de formare profesionalad, domeniul si durata acestuia, precum si denumirea
institutiei de formare profesionala.
(2) Efectuarea concediului fara plata pentru formare profesionala se poate realiza si fractionat
in cursul unui an calendaristic, pentru sustinerea examenelor de absolvire a unor forme de
invatamant sau pentru sustinerea examenelor de promovare in anul urmator in cadrul
institutiilor de invatamant superior, cu respectarea conditiilor stabilite la alin. (1).
Art. 157 . [concediul cu plata pentru formare profesionala]
(1) In cazul in care angajatorul nu si-a respectat obligatia de a asigura pe cheltuiala sa
participarea unui salariat la formare profesionala in conditiile prevazute de lege, salariatul are
dreptul la un concediu pentru formare profesionala, platit de angajator, de pana la 10 zile
lucratoare sau de pana la 80 de ore.
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(3) Perioada in care salariatul beneficiaza de concediul platit prevazut la alin. (1) se stabileste
de comun acord cu angajatorul. Cererea de concediu platit pentru formare profesionala va fi
inaintata angajatorului in conditiile prevazute la art. 156 alin. (1

TITLUL VI - Formarea profesionala
Art. 192 . [obiectivele formarii profesionale]
(1) Formarea profesionala a salariatilor are urmatoarele obiective principale:
a) adaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca;
b) obtinerea unei calificari profesionale;
c) actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza;
d) reconversia profesionala determinata de restructurari socioeconomice;
e) dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare pentru
realizarea activitatilor profesionale;
f) prevenirea riscului somajului;
g) promovarea in munca si dezvoltarea carierei profesionale.
(2) Formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se fac pe baza standardelor ocupationale.
Art. 193 . [tipologia formarii profesionale]
Formarea profesionala a salariatilor se poate realiza prin urmatoarele forme:
a) participarea la cursuri organizate de catre angajator sau de catre furnizorii de servicii de
formare profesionala din tara sau din strainatate;
b) stagii de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de munca;
c) stagii de practica si specializare in tara si in strainatate;
d) ucenicie organizata la locul de munca;
e) formare individualizata;
f) alte forme de pregatire convenite intre angajator si salariat.
Art. 194 . [obligativitatea programelor de formare profesionala]
(1) Angajatorii au obligatia de a asigura participarea la programe de formare profesionala pentru
toti salariatii, dupa cum urmeaza:
a) cel putin o data la 2 ani, daca au cel putin 21 de salariati;
b) cel putin o data la 3 ani, daca au sub 21 de salariati.
(2) Cheltuielile cu participarea la programele de formare profesionala, asigurata in conditiile
alin. (1), se suporta de catre angajatori.
Art. 195 . [planul de formare profesionala]
(1) Angajatorul persoana juridica care are mai mult de 20 de salariati elaboreaza anual si aplica
planuri de formare profesionala, cu consultarea sindicatului sau, dupa caz, a reprezentantilor
salariatilor.
(2) Planul de formare profesionala elaborat conform prevederilor alin. (1) devine anexa la
contractul colectiv de munca incheiat la nivel de unitate.
(3) Salariatii au dreptul sa fie informati cu privire la continutul planului de formare profesionala.
Art. 196 . [reglementarea activitatii de formare profesionald]
(1) Participarea la formare profesionala poate avea loc la initiativa angajatorului sau la initiativa
salariatului.
(2) Modalitatea concreta de formare profesionala, drepturile si obligatiile partilor, durata
formarii profesionale, precum si orice alte aspecte legate de formarea profesionala, inclusiv
obligatiile contractuale ale salariatului in raport cu angajatorul care a suportat cheltuielile
ocazionate de formarea profesionala, se stabilesc prin acordul partilor si fac obiectul unor acte
aditionale la contractele individuale de munca.

K % M. S.0.F.T - Sustinem Ocuparea prin Formare Tehnologic3

Art. 197 . [cheltuielile cu formarea profesionala si drepturile salariatului]
- ‘I‘E ;, Contract POCU/860/3/12/142579
éE Rg HOLISUN @ 5 Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

ASOCIATIA

INTREPRINZATORILOR  Programul Operational Capital Uman 2014-2020
gﬁg!.ﬁglmsra%&l "4RAMuﬂ¢ * * * MARAMURES

COMER

G
o

O

@GhRERS
L)
4180



* X x . A
* S
* b

Instrumente Structurale
2014-2020

*

* *
* o Kk

UNIUNEA EUROPEANA

(1) In cazul in care participarea la cursurile sau stagiile de formare profesionala este initiata de
angajator, toate cheltuielile ocazionate de aceasta participare sunt suportate de catre acesta.

(2) Pe perioada participarii la cursurile sau stagiile de formare profesionala conform alin. (1),
salariatul va beneficia, pe toata durata formarii profesionale, de toate drepturile salariale
detinute.

(3) Pe perioada participarii la cursurile sau stagiile de formare profesionala conform alin. (1),
salariatul beneficiaza de vechime la acel loc de munca, aceasta perioada fiind considerata stagiu
de cotizare in sistemul asigurarilor sociale de stat.

Art. 198 . [obligatiile beneficiarilor formarii profesionale]

(1) Salariatii care au beneficiat de un curs sau un stagiu de formare profesionala, in conditiile
art. 197 alin. (1), nu pot avea initiativa incetarii contractului individual de munca pentru o
perioada stabilita prin act aditional.

(2) Durata obligatiei salariatului de a presta munca in favoarea angajatorului care a suportat
cheltuielile ocazionate de formarea profesionala, precum si orice alte aspecte in legatura cu
obligatiile salariatului, ulterioare formarii profesionale, se stabilesc prin act aditional la
contractul individual de munca.

(3) Nerespectarea de catre salariat a dispozitiei prevazute la alin. (1) determina obligarea
acestuia la suportarea tuturor cheltuielilor ocazionate de pregatirea sa profesionala, proportional
cu perioada nelucrata din perioada stabilita conform actului aditional la contractul individual
de munca.

(4) Obligatia prevazuta la alin. (3) revine si salariatilor care au fost concediati in perioada
stabilita prin actul aditional, pentru motive disciplinare, sau al caror contract individual de
munca a incetat ca urmare a arestarii preventive pentru o perioada mai mare de 60 de zile, a
condamnarii printr-o hotarare judecatoreasca definitiva pentru o infractiune in legatura cu
munca lor, precum si in cazul in care instanta penala a pronuntat interdictia de exercitare a
profesiei, temporar sau definitiv.

Art. 199 . [pregatirea profesionala din initiativa salariatului]

(1) In cazul in care salariatul este cel care are initiativa participarii la o forma de pregatire
profesionala cu scoatere din activitate, angajatorul va analiza solicitarea salariatului, impreuna
cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor.

(2) Angajatorul va decide cu privire la cererea formulata de salariat potrivit alin. (1), in termen
de 15 zile de la primirea solicitarii. Totodata angajatorul va decide cu privire la conditiile in
care va permite salariatului participarea la forma de pregatire profesionala, inclusiv daca va
suporta in totalitate sau in parte costul ocazionat de aceasta.

Art. 200 . [avantaje in natura pentru formarea profesionala]

Salariatii care au incheiat un act aditional la contractul individual de munca cu privire la
formarea profesionala pot primi in afara salariului corespunzator locului de munca si alte
avantaje in natura pentru formarea profesionala.

CAPITOLUL 2 - Contracte speciale de formare profesionali organizata de angajator

Art. 201 . [tipuri de contracte de formare profesionala]
Sunt considerate contracte speciale de formare profesionala contractul de calificare
profesionala si contractul de adaptare profesionala.

Art. 202 . [definitia legala si durata contractului de calificare profesionala]
(1) Contractul de calificare profesionala este cel in baza caruia salariatul se obliga sa urmeze
cursurile de formare organizate de angajator pentru dobandirea unei calificari profesionale.
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(2) Pot incheia contracte de calificare profesionala salariatii cu varsta minima de 16 ani
impliniti, care nu au dobandit o calificare sau au dobandit o calificare ce nu le permite
mentinerea locului de munca la acel angajator.

(3) Contractul de calificare profesionala se incheie pentru o durata cuprinsa intre 6 luni si 2 ani.
Art. 203 . [autorizarea calificarii profesionale]

(1) Pot incheia contracte de calificare profesionala numai angajatorii autorizati in acest sens de
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale si de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

(2) Procedura de autorizare, precum si modul de atestare a calificarii profesionale se stabilesc
prin lege speciala.

Art. 204 . [definitia legala a contractului de adaptare profesionala]

(1) Contractul de adaptare profesionala se incheie in vederea adaptarii salariatilor debutanti la
o functie noua, la un loc de munca nou sau in cadrul unui colectiv nou.

(2) Contractul de adaptare profesionala se incheie o data cu incheierea contractului individual
de munca sau, dupa caz, la debutul salariatului in functia noua, la locul de munca nou sau in
colectivul nou, in conditiile legii.

Art. 205 . [durata contractului de adaptare profesionala]

(1) Contractul de adaptare profesionala este un contract incheiat pe durata determinata, ce nu
poate fi mai mare de un an.

(2) La expirarea termenului contractului de adaptare profesionala salariatul poate fi supus unei
evaluari in vederea stabilirii masurii in care acesta poate face fata functiei noi, locului de munca
nou sau colectivului nou in care urmeaza sa presteze munca.

Art. 206 . [notiunea de formator]

(1) Formarea profesionala la nivelul angajatorului prin intermediul contractelor speciale se face
de catre un formator.

(2) Formatorul este numit de angajator dintre salariatii calificati, cu o experienta profesionala
de cel putin 2 ani in domeniul in care urmeaza sa se realizeze formarea profesionala.

(3) Un formator poate asigura formarea, in acelasi timp, pentru cel mult 3 salariati.

(4) Exercitarea activitatii de formare profesionala se include in programul normal de lucru al
formatorului.

Art. 207 . [atributiile formatorului]

(1) Formatorul are obligatia de a primi, de a ajuta, de a informa si de a indruma salariatul pe
durata contractului special de formare profesionala si de a supraveghea indeplinirea atributiilor
de serviciu corespunzatoare postului ocupat de salariatul in formare.

(2) Formatorul asigura cooperarea cu alte organisme de formare si participa la evaluarea
salariatului care a beneficiat de formare profesionala.

CAPITOLUL 3 - Contractul de ucenicie la locul de munca

Art. 208 . [definitia legala si durata]

(1) Ucenicia la locul de munca se organizeaza in baza contractului de ucenicie.

(2) Contractul de ucenicie la locul de munca este contractul individual de munca de tip

particular, in temeiul caruia:

a) angajatorul persoana juridica sau persoana fizica se obliga ca, in afara platii unui salariu, sa

asigure formarea profesionala a ucenicului intr-o meserie potrivit domeniului sau de activitate;

b) ucenicul se obliga sa se formeze profesional si sa munceasca in subordinea angajatorului

respectiv.

(3) Contractul de ucenicie la locul de munca se incheie pe durata determinata.

Art. 209 . [egalitatea de tratament]

(1) Persoana incadrata in munca in baza unui contract de ucenicie are statut de ucenic.

(2) Ucenicul beneficiaza de dispozitiile aplicabile celorlalti salariati, in masura in care ele nu
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Art. 210 . [sediul materiei pentru activitatea de ucenicie]

Organizarea, desfasurarea si controlul activitatii de ucenicie se reglementeaza prin lege speciala
(Actul normativ care reglementeaza organizarea, desfasurarea si controlul activitatii de ucenicie
il reprezinta Legea nr. 279/2005 privind ucenicia la locul de munca, republicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, partea I).

-Bazi legali care reglementeaza autorizarea furnizorilor_de formare profesionala a
adultilor cuprinde:

-Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararea Guvernului nr. 556/2011 privind organizarea, structura si functionarea Autoritatii
Nationale pentru Calificari, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a

adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OG 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor;

-Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare profesionala a adultilor, aprobata prin
OMMSSF/OMECT nr. 353/5.202/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Beneficiile formarii in randul angajatilor

Formarea profesionala vine cu o serie de avantaje in randul angajatilor, precum:
e i ofera posibilitatea de dezvoltare personala, dar mai ales profesionala;

ii gjuta sa invete notiuni noi, pe care poate, si le-au dorit de mult timp;
ii tine la curent cu noutatile din domeniul de activitate;
ajuta la promovarea in munca;
previne riscul somajului;
dezvoltarea de noi aptitudini si deprindert;
cresterea performantei;
perfectionare continua a abilitatilor;
ajuta la motivarea angajatilor prin diversificarea cunostintelor;
ajuta la cresterea oportunitatilor in cariera,
dobandirea de cunostinte avansate;

e ajuta la cresteri salariale.
Formarea profesionala ajuta salariatii sa devina mai eficienti si performanti, dobandirea de
competente noi si adaptarea la evolutia tehnologica fiind atat in avantajul angajatului, cat si a
angajatorului. Ea este, cel putin la nivel teoretic, un drept al angajatului.
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UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

5. Beneficiile formarii in randul angajatorilor

De la un an la altul, tot mai multi angajatori constientizeaza importanta programelor de
formare profesionala, a resurselor umane ca element-cheie pentru cresterea productivitatii si

......

Desi toate aceste avantaje favorizeaza orientarea spre formarea profesionala, in piata
muncii inca intalnim reticente de ambele parti. Unele tin de resursa de timp, iar altele de
investitia financiara, mai ales in perioadele de criza economica pe care le-am traversat in ultimul
timp.

Situatia ultimilor ani a demonstrat faptul ca aceste piedici trebuie depasite pentru ca
beneficiile pe care le poate aduce formarea profesionala se revarsa in mod pozitiv in perioada
Imediat urmatoare atat pentru angajat, cat si pentru angajator.

in acest fel, angajatorul va avea in echipa oameni mai performanti, capabili s aduca un plus
de valoare in companie.

Dintre avantajele la nivelul companiei, amintim:

Cresterea productivitatii companiei;

Cresterea eficientei angajatilor;

Furnizarea de noi idei/ propuneri din partea angajatilor;

Cresterea calitatii resurselor umane;

Cresterea coeziunii organizationale;

Cresterea inovatiei in cadrul organizatiei;

Identificarea si depasirea lacunelor informationale ale angajatilor;
Actualizarea cunostintelor si abilitatilor profesionale pentru locul de munca respectiv;
Perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza,
Loializarea angajatilor;

Motivarea, responsabilizarea si promovarea angajatilor;

Cresterea competitivitatii in randul angajatilor;

Cresterea profitului.

Daca in unele cazuri, urmarea unui curs ramane la latitudinea angajatorului sau a angajatului,
alteori acestea sunt obligatorii in urmatoarele situatii: daca angajatorul are mai putin de 21 de
angajati - toti angajatii trebuie sa participe la astfel de programe o data la 3 ani; daca angajatorul
are mai mult de 21 de angajati - angajatii trebuie sa participe la programe de formare
profesionala o data la doi ani.
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6. Principii privind temele orizontale si secundare FSE

Temele orizontale, transversale sau secundare ale Uniunii Europene si ale FSE reprezinta
drepturi fundamentale si valori de baza ale Uniunii Europene, dupa cum acestea sunt stipulate
in tratatele de baza sau in legislatie comunitara. Printre aceste teme se numara si egalitate de
sanse, egalitatea de gen, nediscriminarea, accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati, schimbarile
demografice, dezvoltarea durabild, principiul poluatorul plateste, protectia biodiversitatii,
utilizarea eficienta a resurselor, atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice sau rezilienta la
dezastre.

Aceste teme reprezinta o conditie necesara pentru o crestere inteligenta, sustenabila si
incluziva la nivelul Uniunii Europene.

Fondurile europene (de exemplu, Fodul Social European sau cele Structurale si de Investitii)
reprezinta principalul instrument financiar al Uniunii Europene menit sa sprijine implementarea
acestor teme si obiective.

Va rugam sa vizitati pagina dedicata temelor orizontale de pe pagina proiectului:
https://www.ccimm.ro/soft-teme/.

Urmand linkurile de mai jos veti putea afla mai multe informatii despre:
- EGALITATE DE GEN
- NEDISCRIMINARE
- ACCESIBILITATE
- SCHIMBARI DEMOGRAFICE
- POLUATORUL PLATESTE
- PROTECTIA BIODIVERSITATII
- EFICIENTIZARE RESURSE
- PACTUL VERDE
- REZILIENTA LA DEZASTRE

De asemenea, aveti la dispozitie trei materiale cuprinzand informatii relevante despre aceste
subiecte aici:

— Teme orizontale — Material de informare (material de informare pregatit in cadrul
proiectului);

— Ghid privind integrarea temelor orizontale in cadrul proiectelor finantate din
Fondurile Europene Structurale si de Investitii 2014-2020 — partea a | —a — Egalitatea
de sanse si de tratament (material elaborat si aprobat de Ministerul Fondurilor Europene);

— Ghid privind integrarea temelor orizontale in cadrul proiectelor finantate din
Fondurile Europene Structurale si de Investitii 2014-2020 — partea a I1-a — Dezvoltarea
durabila (material elaborat si aprobat de Ministerul Fondurilor Europene).
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https://www.ccimm.ro/soft-teme/
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Egalitate
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Nediscriminare
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Accesibilitate
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Demografie
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Poluare
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Biodiversitate
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Resurse
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#PactVerde
https://www.ccimm.ro/soft-teme/#Protectie
https://www.ccimm.ro/wp-content/uploads/2023/02/221212_Material_PrincipiiOrizontale_SOFT_v01.pdf
https://www.ccimm.ro/wp-content/uploads/2023/02/221212_Material_PrincipiiOrizontale_1EgalitateSanse.pdf
https://www.ccimm.ro/wp-content/uploads/2023/02/221212_Material_PrincipiiOrizontale_1EgalitateSanse.pdf
https://www.ccimm.ro/wp-content/uploads/2023/02/221212_Material_PrincipiiOrizontale_2DezvDurab.pdf
https://www.ccimm.ro/wp-content/uploads/2023/02/221212_Material_PrincipiiOrizontale_2DezvDurab.pdf

