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expo NUNTA DE LA A LA Z  

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǳ ǇǊŜƎŇǝǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳǇƭǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ 
ǎŜ ŎŇǎŇǘƻǊŜŀǎŎŇ ƻ ƎŀƳŇ ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ! ƭŀ ½Υ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǎǳƴŜǘΣ ƭǳƳƛƴƛ Ǔƛ ǎŎŜƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀǊǝǓǝΣ ŀǊŀƴƧŀƳŜƴǘŜ κ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ Ǔƛ ŘŜŎƻǊǳǊƛ ƅƻǊŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ κ ŀƭǘŜ ŀǊŀƴƧŀƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ Ǔƛ 
ǇŜǘǊŜŎŜǊƛΣ осл ǾƛŘŜƻ ōƻƻǘƘΣ ǊƻŎƘƛƛ ŘŜ ƳƛǊŜŀǎŇ κ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜ 
ƳƛǊŜΣ ƻƎƭƛƴŘŀ ŦƻǘƻΣ ǊƻŎƘƛƛ ŘŜ ƎŀƭŇΣ ƛƴǾƛǘŀǚƛƛΣ ǎǝŎƭŜ Ǔƛ ōƻǊŎŇƴŜƭŜ 
ŘŜ ƴǳƴǘŇΣ ƳŇǊǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǳƴƎƛ ŎŀŘƻǳΣ Ŏǳǝƛ ǇǊŇƧƛǘǳǊƛ Ǔƛ ŀƭǘŜ 

ŀŎŎŜǎƻǊƛƛΣ ǇǊŇƧƛǘǳǊƛΣ ǘƻǊǘǳǊƛΣ ŀǊŎŀŘŜ 
ƅƻǊŀƭŜ ŜǘŎΦ  
    9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǳƴƛŎŇ Ǔƛ ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǇǊƛƴ ŜŎǊŀƴŜƭŜ [95Σ ǳƴŘŜ Ǉƻǘ Ŭ 
ǊŜŘŀǘŜ ŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ƭǳƳƛƴƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ŦƻǘƻΣ ǾƛŘŜƻ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŬƭƳŀǊŜŀ ƭƛǾŜ ŀ 
ƴǳƴǚƛƛΦ [ŀ ŜŘƛǚƛŀ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ŀǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ мт ŜȄǇƻȊŀƴǚƛ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
ƴǳƴǚƛƭƻǊΦ  

9ȄǇƻ έbǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ! ƭŀ ½έ нлно ŀ ŀǾǳǘ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǇƻǊǚƛƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊƛƛ ƳƛǊƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
мл ς мн ŦŜōǊǳŀǊƛŜ ƞƴ ƎŀƭŜǊƛŀ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ .ŀƛŀ aŀǊŜ ±ŀƭǳŜ /ŜƴǘǊŜΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊǚ Ǔƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ aŀǊŀƳǳǊŜǓ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ .ŀƛŀ aŀǊŜ ±ŀƭǳŜ /ŜƴǘǊŜΦ  
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ADISS SA - 30 de ani de activitate 

Teuton Nord SRL - 25 de ani de ani de activitate 

De 30 de ani, compania ADISS pune umŇrul la 
cele mai ambiŤioase proiecte din ŤarŇ. Cunoaʅte 
provocŇrile rom©neʅti din domeniul apei ʅi e 

mereu pregŇtitŇ sŇ le ´nt©mpine. ċncurajeazŇ un 
mediu de lucru bazat pe colaborare ʅi ajutor 
reciproc, iar ´mpreunŇ cu clienŤii ʅi partenerii 
companiei ´ncearcŇ permanent sŇ ridice 
standardele industriei.  

ċn semn de apreciere pentru cei 30 de ani de 
activitate ai ADISS, companie membrŇ a 
Camerei de ComerŤ ʅi Industrie Maramureʅ, 
preʅedintele Florentin-Nicolae Tuʅ a oferit ´n 
data de 16 februarie 2023 o diplomŇ de 

excelenŤŇ domnului Cristian RaŤ, acŤionar 
majoritar ADISS, companie manageriatŇ de 
doamna director general Eniko Dancoʅ.  
Adiss este compania rom©neascŇ de inginerie 
specializatŇ ´n domeniul tratŇrii ʅi epurŇrii apei, 

care oferŇ clienŤilor viziunea de a proiecta 
soluŤii sustenabile ʅi determinarea de a le 
construi. Anii de pionierat ´n domeniul apei au 
´nvŇŤat echipa ADISS cŇ este nevoie ´n egalŇ 
mŇsurŇ de responsabilitate deplinŇ ʅi execuŤie 

impecabilŇ pentru a valorifica cea mai preŤioasŇ 
resursŇ a umanitŇŤii. 

Teuton Nord SRL, companie membrŇ a Camerei de 
ComerŤ ʅi Industrie Maramureʅ, a aniversat, ´n 6 
februarie, 25 de ani de activitate. 

ċn semn de apreciere faŤŇ de aceastŇ afacere 
viabilŇ ʅi solidŇ definitŇ de un management 
profesionist - coordonat de dl. administrator Valentin 
PŇcurar ʅi de Bogdan PŇcurar, continuator al afacerii 
- preʅedintele organizaŤiei noastre, Florentin-Nicolae 

Tuʅ a acordat azi conducerii Teuton Nord SRL o 
diplomŇ de excelenŤŇ.  
Firma TEUTON NORD SRL din BAIA MARE a fost 
´nfiinŤatŇ ´n februarie 1998 ʅi este recunoscutŇ 
pentru calitatea produselor comercializate: vopsele 

lavabile, lacuri si tencuieli, amorse, pigmenŤi, adeziv 
tip aracet, prenadez, grafit, ʅ.a.  
Teuton Nord SRL este ʅi o companie de top a 
judeŤului Maramureʅ, cu un bogat portofoliu de 
activitate. 

La mulŤi ani, Teuton Nord SRL! 

Misiunea ADISS: De a contribui la viitorul 
sustenabil al comunitŇŤilor din Rom©nia prin 
rezolvarea provocŇrilor din domeniul apei. 

Echipa ADISS este gata de orice provocare de 
inginerie a apei, de la A la Z.  
La mulŤi ani, ADISS SA!  
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RELAȚII EXTERNE C.C.I. MARAMUREȘ - C.C.I. A REPUBLICII MOLDOVA  

S-a semnat acordul de parteneriat pentru a III-a ediție a expoziției 

óRepublica Moldova prezintăó 

La începutul lunii februarie, s-a 

semnat acordul de parteneriat 

pentru organizarea în municipiul 

Baia Mare, în luna septembrie, a 

celei de-a III-a ediții a expoziției 

òRepublica Moldova prezintăò în 

cadrul evenimentului òRivulus 

Dominarumò – expoziție de bunuri 

de larg consum a Camerei de 

Comerț și Industrie Maramureș 

(C.C.I. MM).  

La invitația Camerei de Comerț și 

Industrie a Republicii Moldova, o 

delegație a C.C.I. Maramureș a 

participat în perioada 31 ianuarie - 3 

februarie a.c., în Republica 

Moldova, la o serie de evenimente 

economice organizate cu prilejul 

celei de-a XX-a ediții a expoziției 

naționale òFABRICAT ÎN 

MOLDOVAò.  

Ceremonia oficială de inaugurare 

a expoziției a avut loc în 1 februarie 

2023. Cu acest prilej, cei doi 

președinți ai organizațiilor camerale 

– Florentin-Nicolae 

Tuș și Sergiu Harea, 

au semnat Acordul 

cadru de parteneriat 

care are ca scop 

realizarea celei de a 

III-a ediții a 

Salonului 

ñRepublica Moldova 

Prezintăò, în cadrul 

expoziției ñRivulus 

Dominarumò. În 

discursul său, Florentin-Nicolae Tuș 

și-a exprimat convingerea că și 

ediția din acest an a expoziției 

òRepublica Moldova prezintăò va 

reuni un număr semnificativ de 

agenți economici de peste Prut.  

De asemenea, peste 120 de 

antreprenori din Republica Moldova 

și România au participat la Forumul 

de afaceri Republica Moldova-

România, organizat în cadrul celei 

de-a XX-a ediții a Expoziției 

naționale ĂFabricat în Moldovaò 

2023. La această acțiune a fost 

prezentă și o delegație de la 

Consiliul Județean Maramureș, 

condusă de vicepreședintele Radu 

Trufan.  

Și învățământul dual a fost 

promovat în cadrul programului 

Expoziției naționale ĂFabricat în 

Moldovaò. A fost semnat proiectul 

de Parteneriat Educațional 

ĂPerspective noi în învățământul 

tehnologic. Învățământul 

Preuniversitar Dualò între Camera 

de Comerț și Industrie a Republicii 

Moldova, Inspectoratul Școlar 

Județean Maramureș și Camera de 

Comerț și Industrie Maramureș. 

La Chișinău au mai avut loc 

întâlniri de afaceri incluse într-un 

forum, prezentări de companii și 

conferințe pe teme de interes în sfera 

cooperării comercial-economice. În 

cadrul întâlnirilor prevăzute în 

program, președintele Camerei de 

Comerț și Industrie Maramureș a 

mai purtat discuții și cu Cristian-

Leon Țurcanu, ambasadorul 

României în Republica Moldova.  
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Camera de Comerț și Industrie Maramureș 

consolidează relațiile parteneriale cu Filiala Ungheni a 

Camerei de Comerț și Industrie a Republicii Moldova și 

Zona Economică Liberă ñUngheni-Businessò.  

În cadrul programului delegației din Republica 

Moldova, președintele C.C.I. Maramureș, Florentin-

Nicolae Tuș, s-a întâlnit în 3 februarie cu omologii de la 

Filiala Ungheni a C.C.I.R.M. și Zel Ungheni. După 

prezența acestora la misiunea economică desfășurată în 

urmă cu două luni în Baia Mare, s-au purtat noi discuții 

5ŜƭŜƎŀǚƛŜ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŇΣ ƭŀ /Φ/ΦLΦ aŀǊŀƳǳǊŜǓ  

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /ŀƳŜǊŜƛ ŘŜ 
/ƻƳŜǊǚ Ǔƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
aŀǊŀƳǳǊŜǓΣ ŘƭΦ CƭƻǊŜƴǝƴ-
bƛŎƻƭŀŜ ¢ǳǓΣ ŀ ǇǊƛƳƛǘ ƞƴ мо 
ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлноΣ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣ ǾƛȊƛǘŀ ǳƴŜƛ 
ŘŜƭŜƎŀǚƛƛ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴŇΣ ƞƴǎƻǚƛǘŇ ŘŜ 
ŘƭΦ {ƛƭǾƛǳ ½ŜǘŜŀΣ 
ǾƛŎŜǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ƭŀ /ŀƳŜǊŀ 
ŘŜ /ƻƳŜǊǘ ǎƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
{ŀǘǳ aŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƭ 
.ǊŀƴŘǳƭǳƛ α½9¢9!έΦ  
5ƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴǘǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ ŎŀƳŜǊŀƭŜ Ǔƛ 
ŘƻƳƴƛƛ [ƛŎΦ 9ǊƻŘƛǎ CŜǊƴŜƭƛǎ 5ƛŀȊΣ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾ ŀƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŘŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŦǊƻƴǝŜǊŜƛ Ǔƛ 5ǊΦ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
¢ŀǾŜǊŀǎ /ΦΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴŇ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀƭ Y![La.I¦ /ŀǊƛōōŜŀƴ {w[Φ  

Discuții despre oportunități de business la Z.E.L. Ungheni 

RELAȚII EXTERNE C.C.I. MARAMUREȘ - C.C.I. A REPUBLICII MOLDOVA  

de oportunități de business între cele două regiuni, de 

această dată la sediul Zel Ungheni. La întâlnire a 

participat și o delegație de la Consiliul Judetean 

Maramureș, care dorește o înfrățire cu Consiliul Raional 

Ungheni.  

Zona Economică Liberă ñUngheni - Businessò se află 

la intersecţia celor mai importante căi rutiere, care leagă 

ţările din UE și CSI, cu care Moldova are semnate 

acorduri de liber schimb. Oraşul Ungheni reprezintă un 

nod important de cale ferată şi posturi vamale (pe cale 

rutieră postul vamal Sculeni şi feroviară post vamal 

Ungheni-Cristeşti). Datorită și facilităţilor fiscale și 

vamale pe care le oferă legislaţia Republicii Moldova 

pentru zonele libere, investitorii beneficiază de un 

spectru larg de privilegii pentru derularea afacerilor 

între pieţele de vest şi est. Zona Economică Liberă 

ñUngheni - Businessò reprezintă una dintre cele mai 

atractive zone libere ale Republicii Moldova, proiectele 

economice având șanse reale de succes.  

Florentin-Nicolae Tuș i-a asigurat pe partenerii din 

Ungheni de întreaga deschidere de colaborare a 

organizației camerale din Maramureș în vederea 

derulării de noi acțiuni comune în sprijinul mediului de 

afaceri din județul nostru și Raionul Ungheni, mesaj 

reiterat de altfel și în cartea de oaspeți a Zel Ungheni. 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ŎŃǚƛǾŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀƛ ƧǳŘŜǚǳƭǳƛ aŀǊŀƳǳǊŜǓ 
ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ŀŦŀŎŜǊƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƴƻŀǎǘǊŇΦ 5ŜƭŜƎŀǚƛŀ 
Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŇ ŜǎǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŇ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ Ǉǳƴǚƛ ŘŜ 
ƭŜƎŇǘǳǊŇ ƞƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǊŜƎƛǳƴƛ ŎŀǊŜ 
ǎŇ ƎŜƴŜǊŜȊŜ ǇŜ ǾƛƛǘƻǊ ǊŜƭŀǚƛƛ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ  ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ ! Ŧƻǎǘ ŀŘǳǎŇ ƞƴ 

ŀǘŜƴǚƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
ŎŀƳŜǊŀƭŜ [ŜƎŜŀ мн-нмΣ 
ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ 
ŀŎŜǎǘŜƛ ƭŜƎƛ ŦƛƛƴŘ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏǳ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎǘƛƳǳƭŜƴǘŜ ŦƛǎŎŀƭŜ Ǔƛ 
ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǘƻŀǘŇ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ŦǊƻƴǘƛŜǊŇΦ 
     !ƅŀǚƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ƭŜƎŜ Ǔƛ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 
/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ½ƻƴŀ {ǇŜŎƛŀƭŇ ŘŜ 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ CǊƻƴǝŜǊŜƛ ό//5Cύ 
wŜǇǳōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŇΥ ²ŜōΥ 
ǿǿǿΦŎŎŘŦΦƎƻōΦŘƻΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ όулфύ птр
-офонΣ 9-ƳŀƛƭΥ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŘŜǇǊƻȅŜŎǘƻǎϪŎŎŘŦΦƎƻōΦŘƻΣ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ Ϫ//5Cw5hΣ ¢ǿƛǧŜǊΥ 
Ϫ//5Cw5hΣ !ŘǊŜǎŇΥ /κ IƻƧŀ !ƴŎƘŀ 
ІнмΣ !ƭŀƳŜŘŀ hŜǎǘŜΣ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ 
hŜǎǘŜ wΦ5Φ  

http://www.ccdf.gob.do
mailto:evaluaciondeproyectos@ccdf.gob.do
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)ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌ 3ȝÃÏÌÁÒ *ÕÄÅÔȝÅÁÎ 
-ÁÒÁÍÕÒÅÓȝȟ #ÁÍÅÒÁ ÄÅ #ÏÍÅÒÔȝ ÓȝÉ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÅ -ÁÒÁÍÕÒÅÓȝ ÓȝÉ #ÁÍÅÒÁ ÄÅ 
#ÏÍÅÒÔȝ ÓȝÉ )ÎÄÕÓÔÒÉÅ Á 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ 
-ÏÌÄÏÖÁ ÁÕ ÓÅÍÎÁÔ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌ ÄÅ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÅÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌ ÃÕ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ 
ȱ0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÎÏÉ ąǶÎ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ 
ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÃȱȟ ÁÐÌÉÃÁÔ ÐÅ 
ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ ÐÒÅÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒ ÄÕÁÌȢ 
$ÏÃÕÍÅÎÔÕÌ Á ÆÏÓÔ ÓÅÍÎÁÔ ÄÅ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉ ÍÏÌÄÏÖÅÎÉ ÓÁȋÐÔÁȋÍÁǶÎÁ 
ÔÒÅÃÕÔÁȋ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÄÅÌÅÇÁÔȝÉÅÉ 
ÅÆÅÃÔÕÁÔÁȋ ÄÅ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 
#Ȣ#Ȣ)Ȣ -ÁÒÁÍÕÒÅÓȝȟ 
&ÌÏÒÅÎÔÉÎ-.ÉÃÏÌÁÅ 4ÕÓȝȟ ÌÁ 
#ÈÉÓȝÉÎÁȋÕȟ ÃÕ ÐÒÉÌÅÊÕÌ 
ÅØÐÏÚÉÔȝÉÅÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ 
ȱ&ÁÂÒÉÃÁÔ ąǶÎ -ÏÌÄÏÖÁȱȢ 5Î 
ÅØÅÍÐÌÁÒ ÄÉÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÕÌ 
ÓÅÍÎÁÔ Á ÆÏÓÔ ąǶÎÍÁǶÎÁÔ ÁÚÉ 
ÃÏÎÄÕÃÅÒÉÉ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌÕÉ 
3ȝÃÏÌÁÒ *ÕÄÅÔȝÅÁÎ 
-ÁÒÁÍÕÒÅÓȝȟ ÄÏÍÎÕÌÕÉ 
-ÉÈÁÉ 0ÏÐȟ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ 
ÓȝÃÏÌÁÒ ÇÅÎÅÒÁÌȢ  
)ǷÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ ÄÕÁÌ ÅÓÔÅ Ï 
ÆÏÒÍÁȋ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅ Á 
ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌÕÉ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÓȝÉ 
ÔÅÈÎÉÃȟ ÃÁÒÅ ÓÅ ÄÅÓÆÁȋÓȝÏÁÒÁȋ ÐÅ ÂÁÚÁȋ 
ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÓȝÉ ÁÒÅ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅÌÅ 
ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÉ ÓÐÅÃÉПÉÃÅȡ 
ÁɊ %ÓÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔȟ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÃÁÄÒÕ 
ÕÎÉÔÁÒȟ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ 
ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ ÌÁ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÅÁ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÌÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÓÁÕ Á 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÌÏÒ ÁÓÏÃÉÁÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁÔÅȟ 
ÃÕÍ ÁÒ ПÉ ÃÁÍÅÒÅ ÄÅ ÃÏÍÅÒÔȝȟ 
ÁÓÏÃÉÁÔȝÉÉ ÐÁÔÒÏÎÁÌÅ ÄÅ ÒÁÍÕÒÁȋ ÓȝÉ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ ÄÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋȠ 
ÂɊ !ÓÉÇÕÒÁȋ Ï ÒÕÔÁȋ ÄÅ ÅÄÕÃÁÔȝÉÅ ÓȝÉ 
ÆÏÒÍÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁȋȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÁȋ 
ÐÅ ÂÁÚÁȋ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÓȝÉ ÃÏÎÆÏÒÍ 
ÕÎÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅ ÄÅ 
ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ ąǶÎÃÈÅÉÁÔÅ ÃÕ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÃÁÒÅ ąǶÓȝÉ ÁÓÕÍÁȋ 
ÃÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÁȋ 
ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÅÁ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ Á ÅÌÅÖÉÌÏÒȠ 
ÃɊ /ÐÅÒÁÔÏÒÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÁÓÉÇÕÒÁȋ 
ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÅÁ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ Á ÅÌÅÖÉÌÏÒȟ 
ÂÕÒÓÁȋȟ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ÌÁ ÎÉÖÅÌÕÌ ÃÅÌÅÉ 
ÁÃÏÒÄÁÔÅ ÄÉÎ ÆÏÎÄÕÒÉ ÐÕÂÌÉÃÅ 
ÐÅÎÔÒÕ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÓȝÉ 

ÁÌÔÅ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉ ÐÅÎÔÒÕ ÆÏÒÍÁÒÅÁ ÄÅ 
ÃÁÌÉÔÁÔÅ Á ÅÌÅÖÉÌÏÒȢ  
ÄɊ 3Å ÂÁÚÅÁÚÁȋ ÐÅ ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ 
ÅØÔÉÎÓȟ ÁÓÉÇÕÒÁǶÎÄ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅÁ 
ÄÉÎÔÒÅ ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÅȟ ÁÕÔÏÒÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÐÕÂÌÉÃÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÓȝÉ ÌÏÃÁÌÅ ÓȝÉ ÍÅÄÉÕÌ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓȝÉ ÁÓÏÃÉÁÔÉÖȢ  
)ǷÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ ÄÕÁÌ ąǶÎÄÅÐÌÉÎÅÓȝÔÅ 
ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅÌÅ ÃÅÒÉÎÔȝÅȡ 
ÁɊ )ǷÎÃÈÅÉÅÒÅÁ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÌÕÉ ÄÅ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ąǶÎÔÒÅ ÕÎÕÌ ÓÁÕ ÍÁÉ 

ÍÕÌÔȝÉ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÓÁÕ ąǶÎÔÒÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÉ ÁÓÏÃÉÁÔÉÖÅȾÕÎ ÃÏÎÓÏÒÔȝÉÕ 
ÄÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉȟ ÕÎÉÔÁÔÅÁ ÄÅ 
ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ ÓȝÉ ÕÎÉÔÁÔÅÁ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖ-ÔÅÒÉÔÏÒÉÁÌÁȋ ÐÅ ÒÁÚÁ 
ÃÁȋÒÅÉÁ ÓÅ ÁПÌÁȋ ÕÎÉÔÁÔÅÁ ÓȝÃÏÌÁÒÁȋȟ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÃÁÒÅ ÓÔÁÂÉÌÅÓȝÔÅ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ 
ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅȟ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÓȝÉ 
ÏÂÌÉÇÁÔȝÉÉÌÅ ÐÁȋÒÔȝÉÌÏÒȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ 
ÃÏÓÔÕÒÉÌÅ ÁÓÕÍÁÔÅ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉȠ 
ÂɊ )ǷÎÃÈÅÉÅÒÅÁ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÌÕÉ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅ ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ 
ÄÉÎÔÒÅ ÅÌÅÖȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÐÁȋÒÉÎÔÅÌÅȟ 
ÔÕÔÏÒÅÌÅ ÓÁÕ ÓÕÓÔȝÉÎÁȋÔÏÒÕÌ ÌÅÇÁÌ ÁÌ 
ÅÌÅÖÕÌÕÉ ÍÉÎÏÒȟ ÏÐÅÒÁÔÏÒÕÌ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓȝÉ ÕÎÉÔÁÔÅÁ ÄÅ 
ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÃÁÒÅ 
ÓÔÁÂÉÌÅÓȝÔÅ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÓȝÉ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉÉÌÅ 
ÐÁȋÒÔȝÉÌÏÒȢ  
0ÒÉÎÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÐÒÏÐÕÓÅ ąǶÎ 
ÐÒÏÉÅÃÔ ÓÅ ÒÅÇÁȋÓÅÓȝÔÅ ÄÅÚÂÁÔÅÒÅÁ 
ȱ0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÎÏÉ ąǶÎ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ 
ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÃ ɀ )ǷÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ 
ÐÒÅÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒ $5!,ȱȢ !ÃÅÁÓÔÁ ÓÅ 
ÖÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁ ąǶÎ ÍÅÄÉÕÌ ÏÎÌÉÎÅ ÄÅ 

ÃÁȋÔÒÅ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌ 3ȝÃÏÌÁÒ *ÕÄÅÔȝÅÁÎ 
-ÁÒÁÍÕÒÅÓȝ ąǶÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÃÕ 
#ÁÍÅÒÁ ÄÅ #ÏÍÅÒÔȝ ÓȝÉ )ÎÄÕÓÔÒÉÅ 
-ÁÒÁÍÕÒÅÓȝȟ #ÁÍÅÒÁ ÄÅ #ÏÍÅÒÔȝ ÓȝÉ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÅ Á 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ -ÏÌÄÏÖÁ ÓȝÉ 
'ÉÚ #ÏÕÎÔÒÙ /ÆПÉÃÅ -ÏÌÄÏÖÁȟ ÁÖÁǶÎÄ 
ÃÁ ÉÎÖÉÔÁÔȝÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÌÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉȟ ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ 
ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÓȝÉ ÔÅÈÎÉÃ 
ÓȝÉ ÁÉ 5!4-ÕÒÉÌÏÒȟ ÃÕ ÓÃÏÐÕÌ 
ÐÒÏÍÏÖÁȋÒÉÉ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌÕÉ 
ÐÒÅÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒ ÄÕÁÌȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ Á 

ÃÁÌÉПÉÃÁȋÒÉÌÏÒ ÄÅ ÎÉÖÅÌ σ ÓȝÉ τ 
ÄÏÂÁǶÎÄÉÔÅ ÐÒÉÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ 
ÆÏÒÍÁȋ ÄÅ ÓȝÃÏÌÁÒÉÚÁÒÅȟ Á 
ÌÅÇÉÓÌÁÔȝÉÅÉ ąǶÎ ÄÏÍÅÎÉÕ ÓȝÉ Á 
ÂÅÎÅПÉÃÉÉÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÅÌÅÖÉȟ 
ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÓȝÉ ÔÅÈÎÉÃȟ 
ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖ 
ÔÅÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÓȝÉ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÉ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÉÍÐÌÉÃÁÔȝÉȢ  
0ÅÎÔÒÕ ÃÏÎÓÉÌÉÅÒÅÁ ÓȝÉ 
ÏÒÉÅÎÔÁÒÅÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁȋ Á 
ÁÂÓÏÌÖÅÎÔȝÉÌÏÒ ÄÅ 
ÇÉÍÎÁÚÉÕȟ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌ 
3ȝÃÏÌÁÒ *ÕÄÅÔȝÅÁÎ 
-ÁÒÁÍÕÒÅÓȝ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ 

ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ 
ÓȝÉ ÔÅÈÎÉÃ ąǶÓȝÉ ÐÒÏÐÕÎÅ ÓÁȋ ÒÅÁÌÉÚÅÚÅ 
ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÁÃÔȝÉÕÎÉȟ ÐÒÉÎÔÒÅ ÃÁÒÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅÁ ÄÅ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÉ ÚÏÎÁÌÅȟ ÆÁÔȝÁȋ 
ąǶÎ ÆÁÔȝÁȋȟ ąǶÎÔÒÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉÉ 
ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ )Ƿ04ȟ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉȟ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ #,$03 
-ÁÒÁÍÕÒÅÓȝȟ ÅÌÅÖÉ ÄÅ ÇÉÍÎÁÚÉÕ ÓȝÉ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ ÐÁȋÒÉÎÔȝÉÌÏÒȢ  
2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ #ÁÍÅÒÅÉ ÄÅ 
#ÏÍÅÒÔȝ ÓȝÉ )ÎÄÕÓÔÒÉÅ -ÁÒÁÍÕÒÅÓȝ ąǶÎ 
ÁÃÅÓÔ ÐÒÏÉÅÃÔ ÅÓÔÅ ÄÅ Á ÁÓÉÇÕÒÁ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÓȝÉ ÄÁÔÅ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ Á ÊÕÄÅÔȝÕÌÕÉ -ÁÒÁÍÕÒÅÓȝȟ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÄÉÎ ÊÕÄÅÔȝ ÓȝÉ 
ÃÁÌÉПÉÃÁȋÒÉÌÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅ ÃÅÒÕÔÅ ÐÅ 
ÐÉÁÔȝÁ ÍÕÎÃÉÉȠ ÄÅ Á ÓÕÓÔȝÉÎÅ 
ÄÅÒÕÌÁÒÅÁ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÐÒÉÎ 
ÉÍÐÌÉÃÁÒÅ ÁÃÔÉÖÁȋ ÓȝÉ ÄÅ Á ÐÒÏÍÏÖÁ 
ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÓȝÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÌÅ ÐÒÉÎ 
ÍÉÊÌÏÁÃÅÌÅ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅ ÌÅÇÁÌÅȟ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÅ ÄÅ ÃÏÍÕÎ ÁÃÏÒÄ ÃÕ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉȢ 

Ȱ0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÎÏÉ ÿÎ ÿÎÖáĪáÍÝÎÔÕÌ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÃȱ 
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ACADEMIA DE MANAGEMENT pentru  IMM  

.Å ÂÕÃÕÒáÍ ÄÅ ÂÕÎÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ 

ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕĪÉÏÎÁÌá ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ÁÖÅÍ 

ÃÕ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌ ÐÅÎÔÒÕ 3ÉÔÕÁĪÉÉ ÄÅ 

5ÒÇÅÎĪá ȱ'ÈÅÏÒÇÈÅ 0ÏÐ ÄÅ "áÓÅĦÔÉȱ 

ÁÌ *ÕÄÅĪÕÌÕÉ -ÁÒÁÍÕÒÅĦ ĦÉ ÖÏÍ 

ÓÕÓĪÉÎÅȟ ÿÎ ÂÁÚÁ ÒÏÌÕÌÕÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁĪÉÅÉ 

ÎÏÁÓÔÒÅ ÏÒÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ ÃÕ ÒÏÌ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÃÁÒÅ ÐÏÁÔÅ Óá ÖÉÎá ÿÎ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ 

ÍÅÄÉÕÌÕÉ ÄÅ ÁÆÁÃÅÒÉȢ  

_Î ÁÃÅÓÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÍ ÁÖÕÔ ÐÌáÃÅÒÅÁ 

ÄÅ Á ÒáÓÐÕÎÄÅ ÁǢÒÍÁÔÉÖ ÉÎÖÉÔÁĪÉÅÉ ÄÅ 

Sesiune de informare Ćn domeniul securitğĖii la incendiu 
Á ÏÒÇÁÎÉÚÁ ÿÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÃÕ 

)ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌ ÐÅÎÔÒÕ 3ÉÔÕÁĪÉÉ ÄÅ 

5ÒÇÅÎĪá ȱ'ÈÅÏÒÇÈÅ 0ÏÐ ÄÅ "áÓÅĦÔÉȱ 

ÁÌ *ÕÄÅĪÕÌÕÉ -ÁÒÁÍÕÒÅĦ ɉÃÏÎÄÕÓá ÄÅ 

ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ ĦÅÆ ÌÏÃÏÔÅÎÅÎÔ ÃÏÌÏÎÅÌ 

-ÁÒÉÁÎ 0ÉĪÉĦɊ Ï ÓÅÓÉÕÎÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ 

ÿÎ ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÍÏÄÉǢÃáÒÉÌÏÒ ÌÅÇÉÓÌÁĪÉÅÉ 

ÃÁÒÅ ÒÅÇÌÅÍÅÎÔÅÁÚá ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÄÅ 

ÁÖÉÚÁÒÅ-ÁÕÔÏÒÉÚÁÒÅ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ 

ÓÅÃÕÒÉÔáĪÉÉ ÌÁ ÉÎÃÅÎÄÉÕȢ _ÎÔÝÌÎÉÒÅÁ Á 

ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÿÎ ΤΩ ÆÅÂÒÕÁÒÉÅ ΤΡΤΥȟ ÌÁ 

#ÅÎÔÒÕÌ ÄÅ )ÎÓÔÒÕÉÒÅ ĦÉ 

-ÁÒËÅÔÉÎÇ ȱ'ÈÅÏÒÇÈÅ 

-ÁÒÃÁĦȱ ÁÌ #Ȣ#Ȣ)Ȣ 

-ÁÒÁÍÕÒÅĦ ĦÉ Á ÆÏÓÔ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔá ÆÁÃÔÏÒÉÌÏÒ 

ÉÍÐÌÉÃÁĪÉ ÿÎ ÐÒÏÉÅÃÔÁÒÅÁ ĦÉ 

ÅØÅÃÕĪÉÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃĪÉÉÌÏÒ 

ɉÖÅÒÉǢÃÁÔÏÒÉ ÄÅ ÐÒÏÉÅÃÔÅȾ

ÅØÐÅÒĪÉ ÔÅÈÎÉÃÉȟ ÁÒÈÉÔÅÃĪÉȟ 

ÉÎÇÉÎÅÒÉȟ ÐÒÏÉÅÃÔÁÎĪÉ 

ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅȟ ÅÔÃɊȢ 

-ÅÎĪÉÎÅÒÅÁ ÃÌÉÍÁÔÕÌÕÉ ÄÅ 

ÓÉÇÕÒÁÎĪá ÌÁ ÎÉÖÅÌÕÌ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ ĦÉ 

ÃÒÅÁÒÅÁ ÃÕÌÔÕÒÉÉ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÒáÍÝÎ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅ ÁÌÅ 

)ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌÕÉ ÐÅÎÔÒÕ 3ÉÔÕÁĪÉÉ ÄÅ 

5ÒÇÅÎĪá ȱ'ÈÅÏÒÇÈÅ 0ÏÐ ÄÅ "áÓÅĦÔÉȱ 

ÁÌ ÊÕÄÅĪÕÌÕÉ -ÁÒÁÍÕÒÅĦ ĦÉ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá 

ÅÌÅÍÅÎÔÅÌÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÃÅ ÓÕÓĪÉÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉÌÅ ÄÅÒÕÌÁÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÿÎ 

ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ĦÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÔáĪÅÎÉȢ  

OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ Řŀǘŀ ŘŜ  мс ƛŀƴǳŀǊƛŜ ŀΦŎΦΣ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ 
/ƻƳŜǊǚ Ǔƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ aŀǊŀƳǳǊŜǓ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƻ ƴƻǳŇ ǎŜǎƛǳƴŜ 
ŘŜ ŎǳǊǎ ƻƴƭƛƴŜ /hb¢!.L[Σ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ƞƴǎŎǊƛǎ ǳƴ ƴǳƳŇǊ 
ŘŜ мр ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ 
!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ Ŏŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 
ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻƴƭƛƴŜΣ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƧǳŘŜǚŜ ŀƭŜ ǚŇǊƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǳƴŜ ƭŀ ŎǳǊŜƴǘ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ 
ŘƻƳŜƴƛǳΦ 
¢ŜƳŀǝŎŀ ŀōƻǊŘŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎǳǊǎ ŜǎǘŜΥ 
ϝ/ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ - ŀǎǇŜŎǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǾƛŜƴǚŇ ŎƻƴǘŀōƛƭŇ ς ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊŜΤ 
ϝ/ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŇ ŀ ŎƻƴǘǳǊƛƭƻǊΤ 
ϝwŜƎƛǎǘǊŜƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ς ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜΤ ϝ.ŀƭŀƴǚŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ς ƛƴǘƻŎƳƛǊŜΣ 
Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛŀΤ ϝ9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŇ ς 
ƻōƛŜŎǝǾǳƭ Ǔƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΤ .ƛƭŀƴǚǳƭ Ŏƻƴǘŀōƛƭ ς 
Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ƧǳǊƛŘƛŎΤ ϝOƴǘƻŎƳƛǊŜŀ Ǔƛ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜΤ ϝ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƎŀƳŜƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 
ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

Oƴ ǳǊƳŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŬƴŀƭΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ мп 
ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлноΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƛ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΥ ϝOƴǘƻŎƳƛǊŜŀκŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ǇǊƛƳŀǊŜΤ ϝ/ƻƴǘŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΤ 
ϝ9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΤ ϝ/ƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜƭƻǊ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΤ ϝOƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ōŀƭŀƴǚŜƛ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΤ 
ϝ9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŇΤ ϝOƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ōƛƭŀƴǚǳƭǳƛ ŎƻƴǘŀōƛƭΤ 
ϝ¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ  



HERMES CONTACT 7  

OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ Řŀǘŀ ŘŜ нр ƛŀƴǳŀǊƛŜ ŀΦŎΦΣ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ 
/ƻƳŜǊǚ Ǔƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ aŀǊŀƳǳǊŜǓ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎǳǊǎǳƭ ƞƴ 
ǎƛǎǘŜƳ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳǇŀǚƛŀ άLb{t9/¢hw Ob 
5ha9bL¦[ {9/¦wL¢(¤LL ¡L {(b(¢(¤LL Ob a¦b/(έ ό/h5 
/hw онртноύΦ  
/ǳǊǎǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘŜ ƭǳƴƛ ǇŃƴŇ ƧƻƛΣ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 
ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ aǳƴŎŇ 
aŀǊŀƳǳǊŜǓΦ  
[ŀ ŎǳǊǎ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ мс ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŜƴƛƛ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŜȄŀƳŜƴǳƭ Ŭƴŀƭ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ 
нл ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлноΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ŎŇǊǳƛŀ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΥ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜΤ 
ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎŜƳƴŀƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ Ǔƛκ
ǎŀǳ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ƭŀ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΤ 
ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ 
ǘŜƘƴƛŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 
ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇΤ /ǊƛǘŜǊƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊΤ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 
ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 
ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇΤ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ 
ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 
ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇΤ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŀ 
ƞƳōƻƭƴŇǾƛǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ 
ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇΤ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ ƞƴ 
ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇΤ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ 

ACADEMIA DE MANAGEMENT pentru  IMM  

h ƴƻǳŇ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ƻƴƭƛƴŜ αLƴǎǇŜŎǘƻǊ κ wŜŦŜǊŜƴǘ 
wŜǎǳǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ  лм - 
мсΦлнΦнлно ŘŜ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊǚ Ǔƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
aŀǊŀƳǳǊŜǓΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ Ŏǳ ƻ ǾŀǎǘŇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΦ 
/ǳǊǎǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘ ŀǘŃǘ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜƧŀ 
ŀƴƎŀƧŀǘŜ Ǔƛ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜȊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 
ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŜȄƛǎǘŃƴŘ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƴƻƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ 

/ƻƴŦƻǊƳ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ hǊŘƻƴŀƴǚŜƛ ŘŜ ¦ǊƎŜƴǚŇ ƴǊΦ фн 
Řƛƴ мф ŀǳƎǳǎǘ нлнм ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜƎƛƳǳƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŀǊǝŎƻƭǳƭ 
ноΣ ŀƭƛƴΦ пΣ αtŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǝǘǳƭŀǊǳƭ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŀǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀ 
ŜƳƛǎ ƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳκŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŘŜ 
ƳŜŘƛǳΣ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǚƛŀ ǎŇ ŘŜǎŜƳƴŜȊŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŀ Řƛƴ 
ǊŃƴŘǳƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛ ǎŀǳ ǎŇ ŘŜƭŜƎŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻōƭƛƎŀǚƛŜ 
ǳƴŜƛ ǘŜǊǚŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ 
!ǎǜŜƭΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ лс - мс ŦŜōǊǳŀǊƛŜ ŀΦŎΦΣ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ 
/ƻƳŜǊǚ Ǔƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ aŀǊŀƳǳǊŜǓ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 
ƴƻǳŇ ƎǊǳǇŇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ŎǳǊǎǳƭ hb[Lb9 - 
άw9{thb{!.L[ 59 a95L¦έ ό/h5 /hw онртмлύΦ 

   Oƴ ǳǊƳŀ ŀōǎƻƭǾƛǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎǳǊǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŘƻōŃƴŘƛǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΥ 
   - !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΤ 
   - /ƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΤ 
   - DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜ 
ƳŜŘƛǳΤ 
   - 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΤ 
   - aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΤ 
   - {ǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΦ 
[ŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ мс 
ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŀƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƧǳŘŜǚŜΣ 
ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŜȄŀƳŜƴǳƭ Ŭƴŀƭ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ но ŦŜōǊǳŀǊƛŜ 
нлноΦ  

ŀǳǘƻǊƛȊŀǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀ ŎŀƳŜǊŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ ƻǊƛŎŜ Ŏƻƭǚ ŀƭ ǚŇǊƛƛΦ 
Oƴ ǳǊƳŀ ŀōǎƻƭǾƛǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎǳǊǎΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ 
ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΥ 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΤ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǊŜŎǊǳǘŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΤ 

¶ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΤ 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘǊǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ŀ 
ǎŀƭŀǊƛŀǚƛƭƻǊΤ 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇƭŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ 
ŀƴƎŀƧŀǘΤ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ ōŀȊŜƛ ŘŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΦ 
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2ÅÄáÍ ÿÎ ÃÅÌÅ ÃÅ ÕÒÍÅÁÚá Ï ÓÃÕÒÔá 
ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ ÒÅÆÅÒÉÔÏÁÒÅ ÌÁ ÅÖÏÌÕĪÉÁ 
ÓÃÈÉÍÂÕÒÉÌÏÒ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅ 
ÒÏÍÁÎÏ-ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÐÅ ÁÎÕÌ ΨΦΨΨ 
ÐÒÉÍÉÔá ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ !ÍÂÁÓÁÄÅÉ 
2ÏÍÝÎÉÅÉ ÿÎ 3ÔÁÔÅÌÅ 5ÎÉÔÅ ÁÌÅ !ÍÅÒÉÃÉÉȡ 
_Î ÁÎÕÌ ΨΦΨΨ ɉÕÌÔÉÍÅÌÅ ÄÁÔÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÅ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÅɊ 2ÏÍÝÎÉÁ Á ÆÏÓÔ ÃÅÌ ÄÅ-ÁÌ άΫ
-ÌÅÁ ÐÁÒÔÅÎÅÒ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÁÌ 35! 
ɉÓÃáÄÅÒÅ ÄÅ Ï ÐÏÚÉĪÉÅ ÿÎ ÁÃÅÓÔ 
ÃÌÁÓÁÍÅÎÔȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ÃÅÌ ÄÅ ÌÁ 
ÓÆÝÒĦÉÔÕÌ ÁÎÕÌÕÉ ΨΦΨΧɊ ĦÉ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá 
ΦȟΦίέϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÓÃÈÉÍÂÕÒÉÌÏÒ 
ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅȢ  
,Á ÅØÐÏÒÔ ɉÉȢÅȢ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÅ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ 
ÿÎ 35!Ɋ ĪÁÒÁ ÎÏÁÓÔÒá Ó-Á ÓÉÔÕÁÔ ÐÅ ÌÏÃÕÌ 
Ϋί ÄÉÎ ΨΩή ÄÅ ĪáÒÉ ĦÉ ÔÅÒÉÔÏÒÉÉ ÁÕÔÏÎÏÍÅ 
ÃÕ ÃÁÒÅ 35! ÿÎÔÒÅĪÉÎ ÒÅÌÁĪÉÉ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅ 
ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅ ɉÿÎ ÕÒÃÁÒÅ ÃÕ ÕÎ ÌÏÃ ÿÎ 
ÃÌÁÓÁÍÅÎÔȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ÁÎÕÌ ÔÒÅÃÕÔ ĦÉ 
ÄÅÖÁÎÓÝÎÄ ĪáÒÉ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÅȟ ÐÒÅÃÕÍ 
"ÕÌÇÁÒÉÁȟ ,ÉÔÕÁÎÉÁȟ 'ÒÅÃÉÁȟ 3ÅÒÂÉÁȟ 
#ÒÏÁĪÉÁȠ ÄÅ ÆÁÐÔȟ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá ÁÌ Χέ-ÌÅÁ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒ ÁÌ 35! ÄÉÎ 5%Ɋȟ ÉÁÒ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔ 
ɉÉȢÅȢ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÅ 35! ÃáÔÒÅ ĪÁÒÁ 

ÎÏÁÓÔÒáɊȟ 2ÏÍÝÎÉÁ Á ÆÏÓÔ ÃÅÌ ÄÅ-ÁÌ έά-
ÌÅÁ ÐÁÒÔÅÎÅÒ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ɉÿÎ 
ÃáÄÅÒÅ ÃÕ ά ÐÏÚÉĪÉÉ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ÃÅÁ 
ÄÅ ÌÁ ÓÆÝÒĦÉÔÕÌ ÌÕÉ ΨΦΨΧɊȢ $ÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ 
ÖÅÄÅÒÅ ÁÌ ÂÁÌÁÎĪÅÉ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅȟ 
2ÏÍÝÎÉÁ ÓÅ ÁǨá ÐÅ ÌÏÃÕÌ Ωί ÿÎÔÒÅ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉ ÃÕ ÃÁÒÅ 3ÔÁÔÅÌÅ 
5ÎÉÔÅ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÅÁÚá ÄÅǢÃÉÔ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ɉÿÎ 
ÕÒÃÁÒÅ ÃÕ Ω ÐÏÚÉĪÉÉ ÆÁĪá ÄÅ ÁÎÕÌ ΨΦΨΧɊȢ 
3ÃÕÒÔ ÉÓÔÏÒÉÃȡ ÌÁ ÎÉÖÅÌÕÌ ÁÎÕÌÕÉ ÔÒÅÃÕÔ 
ɉΨΦΨΨɊȟ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÅ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35! Ó
-ÁÕ ÃÉÆÒÁÔ ÌÁ ΩȟέήΨ ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÄÏÌÁÒÉ 
ɉÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΨίȟΫϻȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧ 
ĦÉ ÒÅÃÏÒÄ ÁÌ ÒÅÌÁĪÉÅÉ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅɊȟ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÅ ÄÉÎ 35! ÌÁ ΧȟΩΫΦ ÍÉÌÉÁÒÄÅ 
ÄÏÌÁÒÉ ɉÿÎ ÓÃáÄÅÒÅ ÃÕ Ϊȟάϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ 
ÃÕ ΨΦΨΧȟ ÎÉÖÅÌ ÃÁÒÅ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá Á ÄÏÕÁ 
ÖÁÌÏÁÒÅ ÁÎÕÁÌá ÐÅ ÒÅÌÁĪÉÁ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌáɊȟ 
ÖÏÌÕÍÕÌ ÔÏÔÁÌ ÁÌ ÃÏÍÅÒĪÕÌÕÉ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ 
ǢÉÎÄ ÄÅ ΫȟΧΩΨ ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÄÏÌÁÒÉ ɉÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ ΧήȟΪϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧ ĦÉȟ ÄÅ 
ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÒÅÃÏÒÄ ÁÂÓÏÌÕÔ ÁÌ ÒÅÌÁĪÉÅÉ 
ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅɊȟ ÅØÃÅÄÅÎÔÕÌ ǢÉÎÄ ÄÅ ΨȟΪΩΨ 
ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÄÏÌÁÒÉ ÿÎ ÆÁÖÏÁÒÅÁ ĪáÒÉÉ ÎÏÁÓÔÒÅ 
ɉÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ άΧȟάϻ ÆÁĪá ÄÅ ÁÎÕÌ ΨΦΨΧȟ 

ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÎÉÖÅÌ ÉÓÔÏÒÉÃ ÁÌ ÒÅÌÁĪÉÅÉ 
ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅɊȢ 
3ÕÍÁÒÉÚÝÎÄ - ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÄÅ Ψ ÃÉÆÒÅ 
ÔÁÒÉÆÁÒÅ - ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ÇÒÕÐÅ ÄÅ ÍáÒÆÕÒÉ 
ÅØÐÏÒÔÁÔÅ ÄÅ ĪÁÒÁ ÎÏÁÓÔÒá ÐÅ ÐÉÁĪÁ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎá ɉÅØÐÏÒÔÕÒÉ ÃÁÒÅ ÄÅÐáĦÅÓÃ 
ÖÁÌÏÁÒÅÁ ÄÅ ΧΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ ÿÎ 
ΨΦΨΨȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÄÅȡ   
Ɇ ήΫ - ÍÁĦÉÎÉ ĦÉ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÅ ɉΨΨȟάϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ήΫάȟΪ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ Χήȟέϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ήΪ - ÍÁĦÉÎÉ ĦÉ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ 
ÍÅÃÁÎÉÃÅ ɉΧΩȟίϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΫΨάȟΪ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ ΩΩȟΫϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ΪΦ - ÃÁÕÃÉÕÃ ĦÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ÃÁÕÃÉÕÃ 
ɉίȟΪϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΩΫήȟΨ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ άΨȟΨϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  

[ŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ƭǳƴƛƛ ŦŜōǊǳŀǊƛŜ ŀΦŎΦΣ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŜƴƛƛ Ǔƛ ƴǳ ƴǳƳŀƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎǳǊǎǳƭ bƻǚƛǳƴƛ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ LƎƛŜƴŇΣ ǇŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳƻŘǳƭŜΥ  
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ м ς bƛǾŜƭǳƭ L ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊΣ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ǓŜŬƭƻǊ ŘŜ ǎŜŎǚƛŜΣ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŜǘŎΦΣ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Ŏǳ ǇǊƻŬƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ǔƛ Řƛƴ 
ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜ ǇǳōƭƛŎŇ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǝǾŇΦ 
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ м ς bƛǾŜƭǳƭ LL ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇ Ǔƛ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜ 
ǇǳōƭƛŎŇ Ǔƛ ŀ ǾŃƴȊŇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Ŏǳ ǇǊƻŬƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ 
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ м ς bƛǾŜƭǳƭ LLL ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘŜ 
ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ǔƛ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜ ǇǳōƭƛŎŇ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǝǾŇΦ 
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ н ςbƛǾŜƭǳƭ L ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŎŀǊŜ 
ǇǊŜǎǘŜŀȊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎǳǊŇǚŜƴƛŜ  ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 
ƳŜŘƛŎŀƭŇΦ 
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ н ςbƛǾŜƭǳƭ LL ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŎŀǊŜ 
ǇǊŜǎǘŜŀȊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎǳǊŀǚŜƴƛŜ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǝƴŜǊƛΦ 

aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ н ςbƛǾŜƭǳƭ LLL ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŎŀǊŜ 
ǇǊŜǎǘŜŀȊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎǳǊŇǚŜƴƛŜ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ 
όƘƻǘŜƭǳǊƛΣ ƳƻǘŜƭǳǊƛΣ ŎŀōŀƴŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ р ς bƛǾŜƭǳƭ L ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ 
ǳƴƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǘŜŀȊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ Ǔƛ ƳŀŎƘƛŀƧ 
ŎƻǎƳŜǝŎΣ ŜǇƛƭŀǊŜΣ ŦǊƛȊŜǊƛŜΣ ŎƻŀŦǳǊŇ Ǔƛ ōŇǊōƛŜǊƛǘΣ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴ hǊŘƛƴǳƭ ƴǊΦ мΦмосκнллт ǇǊƛǾƛƴŘ 
ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƛƎƛŜƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀōƛƴŜǘŜƭŜ ŘŜ 
ƞƴŦǊǳƳǳǎŜǚŀǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭŇ 
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ р ς bƛǾŜƭǳƭ LL ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ 
ǳƴƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǘŜŀȊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƳŀƴƛŎƘƛǳǊŇ Ǔƛ 
ǇŜŘƛŎƘƛǳǊŇΣ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴ hǊŘƛƴǳƭ ƴǊΦ мΦмосκнллт 
ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƛƎƛŜƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀōƛƴŜǘŜƭŜ 
ŘŜ ƞƴŦǊǳƳǳǎŜǚŀǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭŇΦ 
aƻŘǳƭǳƭ ƴǊΦ р ς bƛǾŜƭǳƭ LLL ς LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ 
ǳƴƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǘŜŀȊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ ǘŀǘǳŀƧΣ 
ƳƛŎǊƻǇƛƎƳŜƴǘŀǊŜΣ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴ hǊŘƛƴǳƭ ƴǊΦ 
мΦмосκнллт ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƛƎƛŜƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŀōƛƴŜǘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŦǊǳƳǳǎŜǚŀǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭŇΦ 
[ŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ул ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴǎŎǊƛǎŜΣ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ 
ǎǳǎǚƛƴŇ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŬƴŀƭΣ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ /ŀƳŜǊŜƛ ŘŜ /ƻƳŜǊǚ Ǔƛ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ aŀǊŀƳǳǊŜǓΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜƭŜ ŘŜ ŀōǎƻƭǾƛǊŜ ǾƻǊ Ŭ 
ŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 5ƛǊŜŎǚƛŀ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ tǳōƭƛŎŇ aŀǊŀƳǳǊŜǓ 
Ǔƛ ŀǳ ƻ ǾŀƭŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ о ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ŜƳƛǘŜǊƛƛΦ  

ACADEMIA DE MANAGEMENT pentru  IMM  
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Ɇ ΪΪ - ÌÅÍÎ ĦÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ÌÅÍÎ 
ɉάȟίϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΨάΨȟΫ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ Ϊήϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ έΩ - ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ǢÅÒ ÓÁÕ ÏĪÅÌ ɉΫȟήϻ 
ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΨΨΨȟί ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÓÃáÄÅÒÅ ÄÅ ΧΨϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ήέ - ÖÅÈÉÃÕÌÅȟ ÁÌÔÅÌÅ ÄÅÃÝÔ ÃÅÌÅ ÐÅ 
ÃÁÌÅ ÒÕÌÁÎÔá ɉΪȟΪϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧάέȟΦ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ ΧΨȟΩϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ 
ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ίΦ - ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅ ÄÅ 
ÍáÓÕÒá ĦÉ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉΩȟίϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΪίȟέ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ 
Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΧΩȟΫϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ άΨ - ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÅ 
ÿÍÂÒáÃáÍÉÎÔÅȟ ÎÕ ÄÉÎ ÃÅÌÅ 
ÔÒÉÃÏÔÁÔÅ ÓÁÕ ÃÒÏĦÅÔÁÔÅ 
ɉΩȟήϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΪΫȟΦ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ 
Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΨΩȟΪϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ΩΦ ɀ ÐÒÏÄÕÓÅ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÅ ɉΩȟΫϻ 
ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΩΫȟΧ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΩΫήϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ίΪ - ÍÏÂÉÌá ĦÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÅ ÍÉÃ 
ÍÏÂÉÌÉÅÒ ɉΩȟΪϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΨήȟΨ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΨΧȟΨϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ άΪ - ÿÎÃáÌĪáÍÉÎÔÅ ɉΨȟΧϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ έίȟΪ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ ΩΧȟΫϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ίί - ÄÉÖÅÒÓÅ ÍáÒÆÕÒÉ ÎÅÐÒÅÃÉÚÁÔÅ 
ɉΧȟίϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ έΩȟΨ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ίȟίϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ίή ɀ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÃÌÁÓÉǢÃÁÔÅ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ɉΧȟΨϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΪΫȟί ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΧȟΨϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
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Ɇ ήή ɀ ÁÅÒÏÎÁÖÅ ĦÉ ÐáÒĪÉ ÁÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒÁ 
ɉΧȟΧϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΪΪȟή ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ 
ΧΨΨȟέϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ άΧ ɀ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÅ ÿÍÂÒáÃáÍÉÎÔÅȟ ÄÉÎ 
ÃÅÌÅ ÔÒÉÃÏÔÁÔÅ ÓÁÕ ÃÒÏĦÅÔÁÔÅ ɉΧȟΦϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΪΧȟΪ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΧΦȟέϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ Ωί ɀ ÐÌÁÓÔÉÃ ĦÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ÐÌÁÓÔÉÃÅ 
ɉΦȟίϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΩΩȟή ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÓÃáÄÅÒÅ ÄÅ ίȟΨϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  

Ɇ ίΩ ɀ ÁÒÍÅ ĦÉ ÍÕÎÉĪÉÉ ɉΦȟέϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΨέȟΧ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ έȟίϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ΪΨ ɀ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ÐÉÅÌáÒÉÅ ĦÉ ĦÅÌáÒÉÅ 
ɉΦȟέϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ Ψάȟά ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ Χήȟάϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ίΫ ɀ ÊÕÃáÒÉÉȟ ÊÏÃÕÒÉ ĦÉ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ 
ÓÐÏÒÔÉÖÅ ɉΦȟάϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΨΪȟΨ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΩΨϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ΧΫ ɀ ÇÒáÓÉÍÉ ÄÅ ÏÒÉÇÉÎÅ ÁÎÉÍÁÌá 
ÓÁÕ ÖÅÇÅÔÁÌá ɉΦȟΩϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΪȟΧ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ ÐÅÓÔÅ ΨΪ ÄÅ ÏÒÉ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ 
ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ Ψή ɀ ÐÒÏÄÕÓÅ ÃÈÉÍÉÃÅ ÁÎÏÒÇÁÎÉÃÅ 
ɉΦȟΩϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΩȟΫ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 

ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ÐÅÓÔÅ 
έ ÏÒÉ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ήΩ ɀ ÐÒÏÄÕÓÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÄÉÎ ÍÅÔÁÌÅ 
ÄÅ ÂÁÚá ɉΦȟΩϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΩȟΩ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΫΫȟήϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ΧΦ ɀ ÃÅÒÅÁÌÅ ɉΦȟΨϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΦȟΨ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÆáÒá Á ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÁ ÌÉÖÒáÒÉ 
ÐÅ ÁÎÕÌ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ΦΦ - ÒÅÓÔÕÌ ÐÒÏÄÕÓÅÌÏÒ ɉΩȟΪϻȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΨίȟέ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȢ 
3ÕÍÁÒÉÚÝÎÄ - ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÄÅ Ψ ÃÉÆÒÅ 
ÔÁÒÉÆÁÒÅ - ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ÇÒÕÐÅ ÄÅ ÍáÒÆÕÒÉ 
ÉÍÐÏÒÔÁÔÅ ÄÅ ĪÁÒÁ ÎÏÁÓÔÒá ÄÉÎ 35! 

ɉÉÍÐÏÒÔÕÒÉ ÃÁÒÅ ÄÅÐáĦÅÓÃ 
ÖÁÌÏÁÒÅÁ ÄÅ ΧΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉɊȟ ÿÎ ΨΦΨΨȟ ÁÕ ÆÏÓÔ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÄÅȡ  
Ɇ ήΫ - ÍÁĦÉÎÉ ĦÉ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÅ ɉΩΧȟΨϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 
35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΪΨΨȟΨ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ 
Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΧΧήȟίϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ήΪ - ÍÁĦÉÎÉ ĦÉ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ 
ÍÅÃÁÎÉÃÅ ɉΧΩȟΨϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 
35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧέίȟΧ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ ΨήȟΨϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ 

ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ίΦ - ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ĦÉ ÄÉÓÐÏÚÉÔÉÖÅ 
ÏÐÔÉÃÅȟ ÆÏÔÏÇÒÁǢÃÅ ÓÁÕ 
ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÁǢÃÅȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅ ÄÅ 
ÍáÓÕÒá ĦÉ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉήȟήϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΧίȟά ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΧΦȟάϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ίΩ ɀ ÁÒÍÅ ĦÉ ÍÕÎÉĪÉÉ ɉέȟήϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΦάȟΫ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΧΧΨϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ήέ - ÖÅÈÉÃÕÌÅȟ ÁÌÔÅÌÅ ÄÅÃÝÔ ÃÅÌÅ ÐÅ 
ÃÁÌÅ ÒÕÌÁÎÔá ɉάȟήϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ίΧȟί ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÓÃáÄÅÒÅ ÄÅ άΫȟΪϻ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ Ψέ - ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÉÌÉ ÍÉÎÅÒÁÌÉ ɉάȟΫϻ 
ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 
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35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ήήȟή ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ ΪΩȟΫϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ  
Ɇ ήή - ÁÅÒÏÎÁÖÅ ĦÉ ÐáÒĪÉ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÅÁ ɉΪȟΦϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΫΪȟή ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÓÃáÄÅÒÅ ÄÅ ήΩȟΨϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ Ωί - ÐÌÁÓÔÉÃ ĦÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ÐÌÁÓÔÉÃ ɉΨȟΩϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΩΧȟί ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΩΨϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ΫΫ ɀ ǢÂÒÅ ÓÉÎÔÅÔÉÃÅ ÓÁÕ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅ ɉΧȟίϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΨάȟΩ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÅØÐÏÎÅÎĪÉÁÌá ÄÅ 
ÐÅÓÔÅ ΧΧ ÏÒÉ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ έά ɀ ÁÌÕÍÉÎÉÕ ĦÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ÁÌÕÍÉÎÉÕ ɉΧȟίϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΨάȟΩ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΨΦΨϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ έΩ - ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ǢÅÒ ÓÁÕ ÏĪÅÌ ɉΧȟΨϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 
35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ Χάȟή ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ Ωϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ίή ɀ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÃÌÁÓÉǢÃÁÔÅ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ɉΧȟΦϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 
35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ΧΪȟΨ ÍÉÌÉÏÁÎÅ 
ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ 
ÄÅ Ωϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊȟ 
Ɇ ΩΦ - ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ɉΧȟΦϻ 
ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÄÉÎ 35!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ 
ΧΩȟί ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÝÎÄ Ï ÓÃáÄÅÒÅ ÄÅ 
ΧΫȟάϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧɊ ĦÉ  
Ɇ ΦΦ - ÒÅÓÔÕÌ ÐÒÏÄÕÓÅÌÏÒ ɉÃÕ 
ΧΫέȟΧ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÝÎÄ ΧΧȟέϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÐÒÏÄÕÓÅÌÏÒ ÅØÐÏÒÔÁÔÅ ÄÅ 35! 
ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȢ 
35! Á ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ÌÁ ǢÎÅÌÅ ÁÎÕÌÕÉ ΨΦΨΨ ÅØÃÅÄÅÎÔ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ 
ÐÅ ÒÅÌÁĪÉÁ ÃÕ 2ÏÍÝÎÉÁȟ ÌÁȡ  
Е ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÉÌÉ ÍÉÎÅÒÁÌÉ  ɉϽήέȟΨ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÁÒÍÅ ĦÉ ÍÕÎÉĪÉÉ ɉϽέίȟΪÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÆÉÂÒÅ ÓÉÎÔÅÔÉÃÅ ÓÁÕ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ɉϽΧήȟήÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÁÌÕÍÉÎÉÕ ĦÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÉÎ ÁÌÕÍÉÎÉÕ ɉϽΧήȟέ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÁÅÒÏÎÁÖÅ ĦÉ ÐáÒĪÉ ÁÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ɉϽΧΦȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅ ɉϽήȟέ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÍÅÔÁÌÅ ÄÅ ÂÁÚá ÎÅÓÐÅÃÉǢÃÁÔÅ ɉϽέȟΨ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÄÕÓÅ ÃÈÉÍÉÃÅ ɉϽέȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÂáÕÔÕÒÉ ÁÌÃÏÏÌÉÃÅ ĦÉ ÎÏÎ-ÁÌÃÏÏÌÉÃÅ ɉϽάȟΧ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ 
Е ÕÌÅÉÕÒÉ ÅÓÅÎĪÉÁÌÅ ĦÉ ÒÅÚÉÄÕÕÒÉ ɉϽάȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉɊȟ ÅÔÃȢ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ΧΦ ÓÔÁÔÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÅ 
ÒÏÍÝÎÅĦÔÉȟ ÌÁ ÓÆÝÒĦÉÔÕÌ ÁÎÕÌÕÉ ΨΦΨΨȟ ÁÕ ÆÏÓÔȡ  

- 4ÅØÁÓ ɉÃÕ άέΩȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ Χέȟέϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ  

- #ÁÒÏÌÉÎÁ ÄÅ 3ÕÄ ɉÃÕ ΪΨΩȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΧΧȟΧϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ  

- 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ɉÃÕ ΨΨάȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ Ϋȟίϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ  

- 'ÅÏÒÇÉÁ ɉÃÕ ΨΨΫȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΫȟΧϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ  

- .Å× *ÅÒÓÅÙ ɉÃÕ ΧίάȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΪȟΩϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ 

- -ÉÃÈÉÇÁÎ ɉÃÕ ΧέΦȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΪȟΫϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ 

- .Å× 9ÏÒË ɉÃÕ ΧάέȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΪȟΪϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ  

- #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ɉÃÕ ΧΩάȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ Ωȟάϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋȟ  

- 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ɉÃÕ ΧΩάȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ Ωȟάϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!Ɋ ĦÉ  

- 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ɉÃÕ ΧΨΩȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΩȟΨϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅĦÔÉ ÿÎ 35!ɊȢ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ΧΦ ÓÔÁÔÅ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÄÅ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎĪá ÐÅÎÔÒÕ 
ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÅ ÿÎ ĪÁÒÁ ÎÏÁÓÔÒáȟ ÿÎ ΨΦΨΨȟ ÁÕ ÆÏÓÔȡ  

   - .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ɉÃÕ ΧέΧȟΦ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΧΨȟάϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ  
   - -ÁÓÓÁÃÈÕÓÓÅÔÔÓ ɉÃÕ ΧΧΪȟΦ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ήȟΪϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ 
   - 4ÅØÁÓ ɉÃÕ ΧΦΨȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ 
ÓÁÕ έȟΫϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ 
   - .Å× 9ÏÒË ɉÃÕ ΧΦΧȟΦ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ έȟΪϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ  
   - #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ɉÃÕ ίΧȟΦ 
ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ άȟέϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ 
ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ 

- .Å× -ÅØÉÃÏ ɉÃÕ ΫίȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΪȟΩϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ  

- 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ɉÃÕ ΫΧȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ Ωȟέϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ  

- )Ï×Á ɉÃÕ ΫΦȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ Ωȟέϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȟ 

- &ÌÏÒÉÄÁ ɉÃÕ ΪΧȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΩȟΦϻ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 
ÅØÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊ ĦÉ 

- 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ɉÃÕ ΪΧȟΦ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉ ÓÁÕ ΩȟΦϻ ÄÉÎ 
ÔÏÔÁÌÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁɊȢ 
4ÒÅÂÕÉÅ ÍÅÎĪÉÏÎÁÔá ÃÒÅĦÔÅÒÅÁ ÓÅÍÎÉǢÃÁÔÉÖá Á ÃÏÍÅÒĪÕÌÕÉ 
ÔÏÔÁÌ ÁÌ 35!ȟ ÄÅ ΧΫȟέϻ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ΨΦΨΧȟ ÐÝÎá ÌÁ ΫȟΩΧΧ 
ÔÒÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȢ %ØÐÏÒÔÕÒÉÌÅ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÁÕ ÃÒÅÓÃÕÔ ÃÕ Χέȟάϻȟ 
ÐÝÎá ÌÁ ΨȟΦάΫ ÔÒÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎ ÔÉÍÐ ÃÅ ÉÍÐÏÒÔÕÒÉÌÅ ÁÕ 
ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ĦÉ ÁÃÅÓÔÅÁ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ ΧΪȟάϻȟ ÐÝÎá ÌÁ ΩȟΨΪά 
ÔÒÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȢ  
0ÒÉÎÃÉÐÁÌÉÉ Ϋ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ ÁÉ 35! ÿÎ ΨΦΨΨ ÁÕ ÆÏÓÔ ɉÄÕÐá 
ÖÁÌÏÁÒÅÁ ÔÏÔÁÌá Á ÓÃÈÉÍÂÕÒÉÌÏÒ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅɊ #ÁÎÁÄÁȟ -ÅØÉÃȟ 
#ÈÉÎÁȟ *ÁÐÏÎÉÁ ĦÉ 'ÅÒÍÁÎÉÁȢ $ÅǢÃÉÔÕÌ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ Á ÆÏÓÔ ÄÅ 
ΧȟΧήΨ ÔÒÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎ ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÃÕ ίȟάϻ ÄÅ ÌÁ ΧȟΦέή 
ÔÒÉÌÉÏÁÎÅ ÄÏÌÁÒÉȟ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ÿÎ ΨΦΨΧȢ  

Urmare din pag. a 9-a 
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Acte normative publicate Ćn 

Monitorul Oficial FEBRUARIE 

Ǔ DECIZIE nr. 31 din 30 ianuarie 2023 
privind modificarea, pe baza indicelui de 
inflaŞie stabilit la nivel naŞional, a 
remuneraŞiilor cuvenite titularilor de drepturi 
conexe, prevŁzute la art. 5 alin. (1) lit. a) ĸi 
b) din Metodologia privind stabilirea 
remuneraŞiilor cuvenite titularilor drepturilor 
conexe pentru comunicarea publicŁ a 
fonogramelor de comerŞ prin intermediul 
serviciilor online sau mobile, prevŁzutŁ ´n 
HotŁr©rea arbitralŁ din 2 august 2011, 
publicatŁ ´n Monitorul Oficial al Rom©niei, 
Partea I, prin Decizia directorului general al 
Oficiului Rom©n pentru Drepturile de Autor 
nr. 232/2011 (M.O. nr. 114 din 
09.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 220 din 9 februarie 2023 

privind modificarea Schemei de ajutor de 
stat pentru sprijinirea prin granturi pentru 
investiŞii ´n retehnologizare acordate IMM-
urilor pentru refacerea capacitŁŞii de 
rezilienŞŁ, aferentŁ Programului operaŞional 
Competitivitate 2014-2020, axa prioritarŁ 4 
- "Sprijinirea ameliorŁrii efectelor provocate 
de crizŁ ´n contextul pandemiei de COVID-
19 ĸi al consecinŞelor sale sociale ĸi asupra 
pregŁtirii unei redresŁri verzi, digitale ĸi 
reziliente a economiei", prioritatea de 
investiŞii 13i "Sprijinirea ameliorŁrii 
efectelor provocate de crizŁ ´n contextul 
pandemiei de COVID-19 ĸi al consecinŞelor 
sale sociale ĸi pregŁtirea unei redresŁri 
verzi, digitale ĸi reziliente a economiei" 
obiectivul specific 4.1 - "Consolidarea 
poziŞiei pe piaŞŁ a IMM-urilor afectate de 
pandemia de COVID-19", acŞiunea 4.1.1 
"InvestiŞii ´n activitŁŞi productive", aprobatŁ 
prin Ordinul ministrului investiŞiilor ĸi 
proiectelor europene nr. 2.096/2022 (M.O. 
nr. 116 din 09.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 172 din 8 februarie 2023 
privind modificarea ĸi completarea 
Ordinului preĸedintelui AgenŞiei NaŞionale 
de Administrare FiscalŁ nr. 587/2016 
pentru aprobarea modelului ĸi conŞinutului 
formularelor utilizate pentru declararea 
impozitelor ĸi taxelor cu regim de stabilire 
prin autoimpunere sau reŞinere la sursŁ 
(M.O. nr. 113 din 09.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 938 din 7 februarie 2023 
pentru modificarea ĸi completarea 
Ordinului ministrului finanŞelor, al 
ministrului dezvoltŁrii, lucrŁrilor publice ĸi 
administraŞiei, al ministrului 
antreprenoriatului ĸi turismului ĸi al 
ministrului agriculturii ĸi dezvoltŁrii rurale 
nr. 2.167/2.474/1.535/280/2022 privind 

aprobarea Procedurii de implementare a 
Programului IMM INVEST PLUS pentru 
componentele: IMM INVEST ROMĄNIA, 
AGRO IMM INVEST, IMM PROD ĸi 
GARANT CONSTRUCT (M.O. nr. 113 din 
09.02.2023) 
Ǔ DECIZIA nr. 469 din 27 octombrie 

2022 referitoare la excepŞia de 
neconstituŞionalitate a dispoziŞiilor art. 11 
din Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea 
ĸi combaterea evaziunii fiscal (M.O. nr. 
115 din 09.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 165 din 7 februarie 2023 
pentru aprobarea modelului, conŞinutului, 
modalitŁŞii de depunere ĸi de gestionare a 
"DeclaraŞiei privind obligaŞiile de platŁ a 
contribuŞiilor sociale, impozitului pe venit ĸi 
evidenŞa nominalŁ a persoanelor 
asigurate" (M.O. nr. 119 din 10.02.2023) 
Ǔ DECIZIA nr. 428 din 29 septembrie 

2022 referitoare la excepŞia de 
neconstituŞionalitate a dispoziŞiilor art. 
153^22 din Legea societŁŞilor nr. 31/1990 
(M.O. nr. 122 din 13.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 398 din 6 februarie 2023 

privind modificarea punctului 2 subpunctul 
2.2 din Procedura de implementare a 
Programului pentru stimularea ´nfiinŞŁrii 
´ntreprinderilor mici ĸi mijlocii "Start-up 
Nation - ROMANIA", aprobatŁ prin Ordinul 
ministrului antreprenoriatului ĸi turismului 
nr. 1.111/2022 (M.O. nr. 126 din 
14.02.2023) 
Ǔ GHID DE FINAN˓ARE din 1 

februarie 2023 privind modalitatea de 
acordare a primei de sechestrare forestierŁ 
persoanelor fizice ĸi juridice, precum ĸi 
unitŁŞilor administrativ-teritoriale (M.O. nr. 
124 din 14.02.2023) 
Ǔ DECIZIA nr. 473 din 27 octombrie 

2022 referitoare la excepŞia de 
neconstituŞionalitate a dispoziŞiilor art. 9 
alin. (1) lit. a) din Legea nr. 241/2005 
pentru prevenirea ĸi combaterea evaziunii 
fiscal (M.O. nr. 124 din 14.02.2023) 
Ǔ DECIZIA nr. 471 din 22 octombrie 

2022 referitoare la excepŞia de 
neconstituŞionalitate a dispoziŞiilor art. 10 ĸi 
ale art. 29 alin. (1) lit. a) ĸi b) din Legea nr. 
656/2002 pentru prevenirea ĸi 
sancŞionarea spŁlŁrii banilor, precum ĸi 
pentru instituirea unor mŁsuri de prevenire 
ĸi combatere a finanŞŁrii terorismului, ´n 
interpretarea datŁ prin Decizia nr. 16 din 8 
iunie 2016, pronunŞatŁ de Ċnalta Curte de 
CasaŞie ĸi JustiŞie - Completul pentru 
dezlegarea unor chestiuni de drept ´n 

materie penalŁ, referitoare la infracŞiunea 
de spŁlare a banilor (M.O. nr. 126 din 
14.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 170 din 8 februarie 2023 

privind completarea anexei la Ordinul 
preĸedintelui AgenŞiei NaŞionale de 
Administrare FiscalŁ nr. 1.612/2018 pentru 
aprobarea Nomenclatorului obligaŞiilor 
fiscale care se plŁtesc ´n contul unic (M.O. 
nr. 128 din 15.02.2023) 
Ǔ ANEXE din 7 februarie 2023 pentru 
aprobarea modelului, conŞinutului, 
modalitŁŞii de depunere ĸi de gestionare a 
"DeclaraŞiei privind obligaŞiile de platŁ a 
contribuŞiilor sociale, impozitului pe venit ĸi 
evidenŞa nominalŁ a persoanelor 
asigurate" (M.O. nr. 119 din 10.02.2023) 
Ǔ RECTIFICARE nr. 220 din 9 

februarie 2023 referitoare la Ordinul 
ministrul investiŞiilor ĸi proiectelor europene 
nr. 220/2023 (M.O. nr. 131 din 
15.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 57 din 10 februarie 2023 

privind aprobarea modelelor cererilor de 
platŁ pentru intervenŞia DR-06 - 
BunŁstarea animalelor din cadrul Planului 
strategic PAC 2023-2027 (M.O. nr. 133 din 
16.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 7 din 17 februarie 2023 
privind modificarea ĸi completarea 
Regulamentului pentru autorizarea 
operatorilor economici care desfŁĸoarŁ 
activitŁŞi ´n domeniul gazelor naturale, 
aprobat prin Ordinul preĸedintelui AutoritŁŞii 
NaŞionale de Reglementare ´n Domeniul 
Energiei nr. 132/2021 (M.O. nr. 140 din 
20.02.2023) 
Ǔ DECIZIA nr. 479 din 27 octombrie 

2022 referitoare la excepŞia de 
neconstituŞionalitate a dispoziŞiilor art. 29 
alin. (1) lit. a) din Legea nr. 656/2002 
pentru prevenirea ĸi sancŞionarea spŁlŁrii 
banilor, precum ĸi pentru instituirea unor 
mŁsuri de prevenire ĸi combatere a 
finanŞŁrii terorismului ´n interpretarea datŁ 
prin Decizia nr. 16 din 8 iunie 2016, 
pronunŞatŁ de Ċnalta Curte de CasaŞie ĸi 
JustiŞie - Completul pentru dezlegarea unor 
chestiuni de drept ´n materie penalŁ 
referitoare la infracŞiunea de spŁlare a 
banilor (M.O. nr. 140 din 20.02.2023)  
Ǔ ORDIN nr. 984 din 14 februarie 2023 
pentru modificarea ĸi completarea anexei 
la Ordinul viceprim-ministrului, ministrul 
dezvoltŁrii regionale ĸi administraŞiei 
publice, ĸi al ministrului delegat pentru 
buget nr. 1.121/1.075/2014 privind 
aprobarea Schemei de ajutor de stat 
acordat ´n perioada 2014-30 iunie 2023 
operatorilor economici care presteazŁ 
serviciul de interes economic general de 

Continuare ń pag. a 12-a 

https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264699
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/131823#A48
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/131823#A81
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/131822
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/131821
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/131821
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/131821
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264725
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262684
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262684
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262683
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262683
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264705
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264075
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264075
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264706
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/259458
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/259458
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/259458
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/259458
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/259458
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/259458
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/259689
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264713
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264713
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/248247#A134
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/248247#A134
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264745
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264771
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264771
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/257120#A2135
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/257120#A2135
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264811
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262645#A52066142
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262645#A52066142
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262644
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262644
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/262644
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264790
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264790
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264788
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264788
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/248247#A102
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/248247#A102
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264809
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264809
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/202805#A190
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/202805#A449
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/202805#A450
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/202805#A450
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/181188
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/181188
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264824
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/261046#A99727005
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/261046#A99727005
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/261046#A99727005
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264759
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/265120
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/265120
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264725
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264725
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/264725
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/265127
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/265183
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/249749#A1
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/249748#A1
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/249748#A1
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/249748#A1
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/265181
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/265181
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/202805#A449
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/202805#A449
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/181188
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/265240
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254174
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254174
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254174
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254174
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254174
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254175


HERMES CONTACT 12  

C.C.I. Maramureī - Busola dumneavoastrğ Ćn afaceri ! 

Acte normative publicate Ćn 

Monitorul Oficial FEBRUARIE 

Director al COLEGIULUI REDACħIONAL: FLORENTIN-NICOLAE TU¥ 
Redactor: OANA DULF, Tehnoredactare: EUGENIA SĞLĞJANU 

SEDIUL REDACħIEI: C.C.I. Maramureī, Bd.Unirii nr. 16, 430232 Baia Mare.  

Tel.: 40 -262 -221510, 40 -362 -405303, 40 -728 -233908; fax: 40 -262 -225794;  

e-mail: cci_mm@ccimm.ro, www.ccimm.ro  

  hermes 

CONTACT 
 ISSN 1221-0455 

producere, transport, distribuŞie ĸi furnizare a energiei termice ´n 
sistem centralizat cŁtre populaŞie (M.O. nr. 148 din 21.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 278 din 16 februarie 2023 privind modificarea 

Schemei de ajutor de stat pentru sprijinirea IMM-urilor ĸi a 
´ntreprinderilor mari ´n implementarea unor mŁsuri de ´mbunŁtŁŞire 
a eficienŞei energetice a clŁdirilor industriale ĸi construcŞiilor anexe 
ĸi a clŁdirilor pentru prestŁri servicii ĸi construcŞii anexe la nivelul 
´ntreprinderilor ´n cadrul Programului operaŞional InfrastructurŁ 
mare 2014-2020, aprobatŁ prin Ordinul ministrului investiŞiilor ĸi 
proiectelor europene nr. 2.614/2022 (M.O. nr. 151 din 
22.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 279 din 16 februarie 2023 pentru modificarea 

Schemei de ajutor de minimis privind eficienŞa energeticŁ la nivelul 
IMM-urilor ĸi ´ntreprinderilor mari ´n cadrul Programului operaŞional 
InfrastructurŁ mare 2014-2020, aprobatŁ prin Ordinul ministrului 
investiŞiilor ĸi proiectelor europene nr. 2.613/2022 (M.O. nr. 151 
din 22.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 280 din 16 februarie 2023 privind modificarea 

Schemei de ajutor de stat av©nd ca obiectiv sprijinirea investiŞiilor 
destinate promovŁrii producŞiei de energie din surse regenerabile 

pentru consum propriu la nivelul ´ntreprinderilor, aprobatŁ prin 
Ordinul ministrului investiŞiilor ĸi proiectelor europene nr. 
2.615/2022 (M.O. nr. 151 din 22.02.2023) 
Ǔ ORDONANŞŁ DE URGENŞŁ nr. 5 din 22 februarie 2023 

pentru modificarea OrdonanŞei de urgenŞŁ a Guvernului nr. 
20/2014 privind stabilirea unor mŁsuri de eficientizare a activitŁŞii 
de privatizare pentru dezvoltarea ´n condiŞii de profitabilitate a 
activitŁŞii operatorilor economici cu capital de stat, pentru 
exercitarea drepturilor ĸi ´ndeplinirea obligaŞiilor ce decurg din 
calitatea de acŞionar a statului la anumiŞi operatori economici, 
precum ĸi pentru modificarea ĸi completarea unor acte normative 
(M.O. nr. 156 din 23.02.2023) 
Ǔ HOTŁRąRE nr. 145 din 22 februarie 2023 pentru 

completarea art. 19 din HotŁr©rea Guvernului nr. 1.179/2014 
privind instituirea unei scheme de ajutor de stat ´n sectorul 
creĸterii animalelor (M.O. nr. 157 din 23.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 20.273 din 20 februarie 2023 pentru modificarea 
ĸi completarea Ordinului ministrului finanŞelor ĸi al ministrului 
cercetŁrii, inovŁrii ĸi digitalizŁrii nr. 3.033/21.494/2022 privind 
aprobarea Procedurii de implementare a Programului IMM 
INVEST PLUS componenta INNOVATION (M.O. nr. 159 din 
24.02.2023) 
Ǔ LEGE nr. 43 din 24 februarie 2023 pentru anularea unor 
obligaŞii fiscal (M.O. nr. 163 din 24.02.2023) 
Ǔ ORDIN nr. 348 din 22 februarie 2023 pentru aprobarea 

Schemei de ajutor de minimis "Listarea la bursŁ a 
´ntreprinderilor" (M.O. nr. 164 din 27.02.2023) 
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